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Amacimiz
siirekli iyiye
gitmek
olmal, iki
giinimiz esit
olmamal...
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Mehmet Ergin

“Mesru Yoldan Kazanilan Her Basari:
Disiplinli Calisma Eseridir”

Zamammlzda insanlar az calisarak
ve kisa zamanda bol kazang elde
etmek istiyorlar. Kendini ilmi ¢aligmalara
adamak ise bu anlayis icin pek cazip de-
sil.

Ote yandan islam dinyasinin geri kal-
mishiktan kurtulmasi icin ise tstiin zekah
ve caliskan bireylere siddetle ihtiyacimiz
var.

Yiksek &grenimin, hani neredeyse
meslek edindirme kursu gibi goruldig
tilkemizde, genclerimizi bilimsel calisma-
lara merakli, idealist ve sebatkar olmaya
nasil 6zendirebiliriz?

Okul birincisi olmak, tsttin bagari ve
onur belgeleriyle &dillendirilmek; her
ogrencinin hayali. Ancak bu hayal bazi
ogrenciler icin gercek oluyor. Ustiin basa-
rili 6grencileri basarili yapan nedir? Ayni
zeka seviyesine sahip olan 6grenciler ara-
sinda bazilar neden daha basarili olur?
Ailenin ve cevrenin bu konuda yapabile-
cegi hicbir sey yok mu?

iste bu konuda bir aragtirma yapan bir
ogretim yemizle, sizin igin sohbet ettik.

Yrd. Do¢c. Dr. Ali Arslan Kimdir?
1959 yilinda Adapazari'nda dogdu.ilk,
orta ve lise dgrenimini Adapazari’'nda
tamamladi. Lisans 6grenimini Marmara
Universitesi'nde  tamamladiktan  sonra
Islam Konferansi Teskilatinda 6 yil gorev
yapti. Yiksek Lisans ve Doktorasini Bo-
gazici Universitesinde tamamladi. 1993
yilinda Sakarya Universitesi Uygulama-
li Sosyoloji Anabilim Dali'nda 6gretim
tiyeligi gorevine bagsladi, Sosyoloji Bolim
Baskan Yardimciligi ve Uygulamali Sos-
yoloji Anabilim dali Baskanligi gorevle-
rinde bulundu. 1995 yilinda Universite-
deki gorevinin yani sira, ARGEDA (Aras-
tirma Gelistirme Egitim ve Danismanlik
Merkezi)'nin kuruculugunu yapti. Ozel ve
kamu kuruluslarinda yénetim danismanli-
ginda bulundu, seminerler verdi.

2009 Subat ayindan itibaren tekrar
Sakarya Universite Sosyoloji blimiinde
goreve baslayan Arslan, 2011-2012 aka-
demik yilinda ABD Portland State Uni-
versitesi Uluslararasi iliskiler bslimiinde
misafir 6gretim tiyesi olarak ders verdi.

_Ali Arslan Bey'le bu yil yayinlanan
“Ustiin  Basarili Universite Ogrencileri”
adli calismas tizerine sohbet ettik.

Islami Hayat: Sizi iistiin basarili olma
konusunu arastirmaya yénelten ne oldu?

Ali Arslan: Ozel ve kamudaki biiyiik
kuruluslarda egitim ve danigmanlik hiz-
metlerinde bulundum. Kurumlarin daha
iyi ve daha verimli olmasi icin gesitli pro-
jeler tirettik. -

Buralarda yaptigimiz ¢alismalar bize is
hayatinin cok cesitli zorluklar bulundu-
gunu, bunlarin en énemlisinin ise insan
enerjilerini butiinlestirip daha Gsttin per-
formansi olusturmak oldugunu gosterdi.



Bu konudaki zorluklar buz daginin gorii-
nen kismi gibi; oysa asil zorluk gériinme-
ven kisimda gizli.

Daha gtizel ve daha iyi is yapabilmek,
her zaman bilingli olmayi ve bilincli ca-
lismayi gerektirir. Bu acidan stiin per-
formansa ulagsabilmek, bireysel, kurumsal
veya toplumsal olarak her acidan 6nemi-
ni korumaktadir. Amacimiz siirekli iyiye
gitmek olmali, iki giiniimiiz esit olmama-
|l

Kuran-1 Kerim’de, Mlk siiresinde “O,
hanginizin daha giizel is yapacagini si-
namak icin 6limi ve hayati yaratandir.”
ayeti ile de ustiin performansin 6nemine
atif yapilmaktadir. Peygamberimiz aley-
hissalatu vesselam "Allah, yaptig isi giizel
(saglam, mikemmel) yapani sever" (Manavi,
Feyzu'l-kadir, I, 286-287) buyurmustur.

Bu ytizden bagta kendimiz olmak tize-
re, birey, kurum, toplum, islam diinyasi ve
iyi insanlarin performansini artirmak icin
elimizden geldigince caba gostermemiz
gerektigine inaniyoruz.

Islami Hayat: Ustiin basarr gésterip
onur listesine giren ogrenciler iizerine
aragtirma yaptiniz. Elde ettiginiz netice-
vi, bize anlayabilecegimiz sekilde anlatir
misiniz?

Ali Arslan: Bu calisma fikri, 2009-
2010 doneminde 1. Sinif égrencilerinin
yeni geldikleri heyecanli durumunu gor-
dugtimde olustu. Bazilari daha kendinden
emin ve rahat, bazilar ise daha cekingen-
di. Gergi bunlarin bir kismi zaman icin-
de kendini toparlayip bircok kisiyi gece-
bilecek durumda idi. Bazilarinin ise, her
yerde gortlebilecegi gibi, performanslari
distik olup, enerjilerini yanlis alan ve
mekanlarda harcamaya meyilli olduklari
goriluyordu.

Bu farkin nereden kaynaklandigini
ve nasil olustugunu sorgulama ihtiyaci
hissettim. Clnki bizim arastirma ihtiya-
cindan baska ogrencileri olumlu yone
yonlendirmek gibi bir sorumlulugumuz
da bulunmaktadir. Bunu sosyolojik bakis
acisi ile bilimsel bir calisma olarak ortaya
koymak istedim.

Sosyolojiyi; diger bircok disiplinden
ayiran 6zelligi, onun olaylan cok yonli
bakis acsi ile ele almasidir. Bazi seyleri
tek sebeple agiklamak miimkiin degildir.
Farki, sadece “68rencinin ¢alismasi” diye
kestirip atamazsiniz. Calismayi ya da ca-
ismamayi etkileyen faktorlerin derinligi-
ne inmek gerekir.

Sosyolojik bir arastirmada dogru bir
karar vermeniz i¢in bunu, temsil yetene-
gi olan ve belli usullerle tespit edilen, ol-
dukga genis bir kitleye sormaniz gerekir.
Ciinki birkag kisinin verecegi cevap bunu
acitklamada yeterli olamaz. Sakarya Uni-
versitesinde okuyan 1738 birinci sinif 6g-
rencisine anket seklinde sorular sorarak,
ogrencilerin tstiin performanslar tizerin-
de etkili olan faktorleri bulmaya cahstim.

Tabii anket formu olusturmak icin daha
once yapilmis calismalari incelemeniz
gerekir. On calismalardan sonra gérdiik
ki, 6grencinin kendisi, ailesi, hocalari ve
diger faktorleri ile birlikte, 6grencisi oldu-
gu kurum, arkadaglari ve genel anlamda
toplum cesitli sekillerde 6grencinin per-
formansini etkilemektedir.

Isin detaylarina girdiginiz de ise bircok
detay sorular ortaya ¢cikmaktadir. Ornegin,
ailenin sosyo-ekonomik durumu bazi 6g-
rencileri cok ciddi etkilerken, bazi 6gren-
cilerin ailelerinin durumlari cok iyi olsa
bile, arkadas ¢evresinden olumsuz etki-

Bazi seyleri
tek sebeple
acklamak
mimkin
degildir.
Sadece
“ogrencinin
calismasi”
diye kestirip
atamazsiniz.
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En etkili faktor,
ogrencinin
kendisini nasil
tanimladig
yani kimlik
diizeyidir.
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lenebilmektedir. iste bu etkilerin ne ka-
dar, ne derece ve nasil etkiledigini ortaya
koyabilmek igin cesitli analiz ve istatistik
teknikleri kullanilarak karar verilir.

Basany1 etkileyen o kadar gok faktor
var ki, bunlarin tizerinde tek tek galismak
gerekebilir. Ancak cesitli nedenlerle arag-
tirmacilar bu faktérleri sinirlar ve sadece
belli faktorler acisindan analizler yapar.
Biz de aragtirma sorularimiz gergevesinde
bu etkileri belirlemeye ¢alistik.

islami Hayat: Gorebildigimiz kadarry-
la égrencinin ailesinin maddi durumu,
anne ve babasinin egitim seviyesi, anlam
cikarilabilecek kadar etkili degilmis. Bu
durumda, calismak kaydiyla her égrenci-
nin basarilr olma sansi var diyebilir mi-
yiz?

Ali Arslan:istatistikte soyle bir dil vardir.
Bir sey “istatistik olarak etkilidir” derseniz
bu sonucun hep dyle olmasi beklenir. Bi-
zim arastirmamizdan ortaya gikan sonuca
gore anne ve babanin, maddi durumunun
ve egitim seviyesinin anlam cikarabilecek
diizeyde etkili olmadig ortaya cikti. Yani
diger unsurlarla birlikte calismak kaydiyla
her dgrencinin bagarili olma sansi her za-
man vardir.

islami Hayat: Bir égrencinin istiin ba-
sar1 gostermesinde en fazla etkili faktor
nedir? Aileler bu arastirmadan nasil ya-
rar saglayabilir?

Ali Arslan: Bu calismada ortaya ¢ikan
sonuclara gore, 6grencinin Ustiin basari

gostermesinde en etkili faktor, “6grenci-
nin kendisini nasil tanimladigi ve kendi-
sini nasil algiladigidir.” Kendine inanma,
giivenme gibi kisaca oOzetleyecegimiz
“kimlik duizeyi” artikca, tistin bagari ihti-
mali yukseliyor.

Ayni sekilde ogrencinin “akademik
ilgi ve tutumunun olumlu olmasi” da cok
onemli ikinci faktor oluyor. Eger 6grenci,
tiniversitede kalmak, akademik faaliyetler
icerisinde bulunmak gibi bir ilgiye sahip
ise onemli oranda severek yol alabiliyor,
tistiin basarili olmasi kolaylagiyor.

Ancak bunlarin yapilabilmesi icin en
onemli unsur, 6grencinin kendisini olum-
suz arkadaslarin etkisinden kurtarabilme-
si gerekiyor. Olumsuz arkadag etkisi ar-
tikca, Universitede onur veya yiiksek onur
listesinde yer alma ihtimali azalmaktadir.

Ozetle diyebiliriz ki, tiniversitede tistiin
basarili 6grenci olabilmenin kritik faktor
sgrencinin kendisi hakkindaki olumlu di-
stinceleridir. istedigi boluma oncelikli ter-
cih etmesi de bu konuda énemli rol oyna-
makta, fakat iistiin bagarili olmay1 engel-
leyen bir faktor degildir. Kendine inancin
ve calismanin strdurtilmesi gerekir.

Oncelikli tercih yapmak kisiye onemli
bir avantaj saghyor, bu kimseler daha ko-
layhikla tstiin basarili oluyorlar ama 6n-
celikli tercih yapmamis olanlar da Usttin
basarty! yakalayabildigi gibi, oncelikli ter-
cih ettigi halde daha sonra Ustiin basarili
olamayanlar da gortltyor. Oncelikli ter-
cihte bulunmayanlar kendilerine giivenir-
ler ve sistemli cahisirlarsa, cok net bir ge-
kilde baska istekleri yoksa, bilgilendikge,
boliimlerini genellikle seviyorlar.

Aileler elbette kendi tecriibelerine ve
birikimlerine bagli olarak g¢ocuklarini
yonlendirebilirler ama dayatma yapma-
malilar. Telkinlerde bulunsalar da karari
cocuklarin kendileri vermeleri gerekir.
Aksi takdirde bunun bedelini bilingli ya
da bilincsiz anne ve babalarini 6detmeye
kalkabilirler. Ailelerin yapmalari gereken
en dnemli is, cocuklarina giiven agilama-
lari, onlara olan psikolojik destegini his-
settirmeleridir. Ailesi ile bitiinlesen ¢o-
cuklar, onlarin beklentilerini karsilamak



icin de acik veya gizli miicadele ediyorlar.
Bu da distiin basarili olmayi pozitif anlam-
da etkiliyor.

Islami Hayat: Zamanmmizda insanlar
az calisarak ve kisa zamanda bol kazang
elde etmek istiyorlar. Kendini ilmi calis-
malara adamak ise bu anlays icin pek ca-
zip degil. Genclerimizi merakli, idealist
ve sebatkar olmaya nasil 6zendirebiliriz?

Ali Arslan: Bu zamanimizin hastalig.
Medya ve reklamlarin etkisi ile tiiketim
kiltiiriniin cazip hale gelmesi, bunlarin
gencler tarafindan kolayca elde edilebile-
ceginin zannedilmesi 6nemli bir problem
ortaya cikariyor. Gengler bu basarilari elde
edenlerin, bu basarilari nasil elde ettigini
pek distinmeden, dyle bir hayat 6zlemi
ile doluyorlar. Halbuki eger mesru yollar-
dan elde edilmisse, basarilarin arkasinda
disiplinli calismalar yatmaktadir. Zeka
onemli bir faktor elbet. Ama zekanin dii-
zenli ve istikrarli caligmalarla islenmesi
ve yonlendirilmesi lazim.

Gorsel kultir insanlarn ve tabiatiyla
gencleri daha fazla etkiliyor. Mesela bi-
zim anketimizde olumsuz arkadas etkisi
ile ilgili sorularimiz vardi. Ogrencilerimi-

- zin isaretledigi cevaplarin basinda sunlar
geliyordu: “Yeni degerler ile aileden ge-
len degerler gatismaktadir.” “Arkadasla-
rm bana olumsuz bir telkin veya teklifte
bulundugunda buna karsi koymakta genel
olarak zorlanirim.” “Bulundugum arkadas

ortamindaki degerler ile benim degerle-
rimin catismasi ders basarimi olumsuz
yonde etkilemistir.” “Giyim tarzimda ar-
kadaslarimin giyim tarzinin etkisi biiytik-
tur.” “Arkadaslanimin olumsuz davet ve
telkinleri benim okul basarimi olumsuz
yonde etkilemistir.” Bundan da anliyoruz
ki gencler cevreden etkileniyorlar ve bu
da basariya odaklanmalarini olumsuz et-
kiliyor.

islami Hayat: Sizin calismalarimiz ara-
sinda bir de Amerika’da dgretim iiyeligi
hikayeniz var. Bize biraz bundan bahse-
der misiniz?

Ali Arslan: Evet, gecen yil Amerika’da
Portland State Universitesi’'nde
misafir 6gretim lyesi olarak go-
rev yaptim. Uluslararasi iliskiler,
Ortadogu Calismalari Boliimiin-
de ders verdim. Introduction to
Islam/islama Giris isimli bir ders
okuttum.

Amerika, ozellikle 11 Eyliil
hadisesinden sonra, islam’1 ce-
sitli tniversitelerde ders olarak
okutmaya agirlik vererek bu
inancin ve kdltiriin mensupla-
rini daha fazla tanima ihtiyaci
hissetti. Bu durumda artik olay
hocalarin artik nasil bir Gslupla
anlatacagina kalmistir.

ingilizce kaynaklar arasin-
da Islam’la ilgili kitap bulmak

Gorsel kiltir
insanlan ve
tabiatiyla
gencleri daha
fazla etkiliyor.
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11 Eyliil
hadisesinden
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islam’1 ve
mensuplarnni
daha fazla
tanima ihtiyaci
hissetti.
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mimkin ama bircogu icten ve tarafsiz
bakisi degil, oryantalist, ya da elestirel
bir bakisla yazilmis kitaplardir. Halbuki
o dersten amaclanan ogrencilerin Islam’i
ve Miislimanlari hem bir din olarak hem
de sosyal, kiiltirel cesitli boyutlart ile ta-
nimasidir.

Biz icten bir bakigla, ingilizce olarak
yazilmis en giizel ve kusatici kitaplardan
biriyle basladik ve ¢ok sayida uygulamali
calismalar yaptik. Ornegin tiim 6grenciler
bulundugum sehirdeki camilere ve miis-
liman topluluklara giderek oralardaki
insanlarla réportajlar yaparak

nuyor. Ge¢cmisinde zencilerin beyazlarin
otobtistine binmedigi dénemler var. Ama
su anda ayrnmailik yapmak kanunen ya-
5k

Bu sebeple Misliimanlara karsi da
biitiin o islamofobi dedigimiz onyargila-
ra ragmen, kendi inancini yasama hak-
ki veriliyor. Cami yapmak isterlerse izin
veriliyor. Veya Universitenin biinyesinde
MultiCultural Center (gok kulttrlt mer-
kez) denilen kiiltiir merkezleri var. Burasi
Cuma glinii Miisliiman 6grencilere namaz
kilmalari icin tahsis edilebiliyor. Fakat

siz namazimizi kildiktan biraz

cesitli  6devler hazirladilar. I i sonra bir muzik grubu gelip
Zaman zaman ortak paneller == SAKARYA = eglence de diizenleyebiliyor.
duzenledik, misafir konusma- . UNIVERSITESI  —— Yine (niversitenin bahgesin-

cilar getirdik ve her iki taraf
icin de giizel bir tecriibe ve
paylasim oldu.

Islami Hayat: Amerika’daki
iiniversitelerde bir Miisliiman
dgrenci veya oOgretim liyesi
ibadetlerini yapabiliyor mu?

Ali Arslan: Amerika ilke
olarak liberalizmi, yani “bas-
kasina zarar vermemek sar-
tiyla herkesin kendi inancini
serbestce yasamasini” savu-

deki cimenler tistiinde siz na-
maz kilabilirsiniz, baskalari
da kizli erkekli gruplar da iste-
diklerini yapiyorlar. Boyle bir
anlayisa sahipler. Musltiman-
larin kendilerine ait merkezler
kurmak icin daha ¢ok bir ara-
ya gelmeleri gerekiyor.

islami Hayat: Tegsekkiir
ederiz, bize zaman aywdig-
niz icin.



