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Eli kalem tutan herkes bir¢ok sey yazabilir; ama
ne derece hakkini vererek yazdigi bir bagka konudur.
Hz. Muhammed (a.s.)’ in liderligini anlatabilmek be-
nim haddime degil. Ne var ki talep karsisinda, karinca
misali, ona bir adim yaklagabilmek ve onu tanitabil-

mek adia bunun hos goriilecegi iimidindeyim.

Onu anlatmak neden zor? Ciinkii O, alemlere rah-
met olarak gonderilmis ve Kur’an-1 Kerim’de bizzat
Allah (c.c.) tarafindan 6viilmiis, yaptiklariyla da bu
ovgliye layik oldugunu gdstermis, se¢ilmis, desteklen-
mis sira dist bir insan ve bir peygamber. Baslangigta
immi olan; fakat ortaya koydugu sonuglarla alemlere
rahmet olan bir kimseyi anlatmak, bir siyasi parti, ya
da bir toplulugun liderini anlatmakla esdeger tutula-
maz. O’nunla ilgili bizzat Allah-ii Teala, “Peygamber
size ne verdiyse onu alin, size ne yasakladiysa ondan
da sakinm.” (Kur’an-1 Kerim Hagr /59-7)” demekte-
dir. Benim kelimelerim O’nu anlatmaya yetmeyecek;
ama zihnimizdeki bilgiler 1s1¢inda kalemimizden
dokiilenleri O’nun dostlugunu ve sefaatini kazaniriz

imidiyle aktarmaya calisayim.

“Tarihteki Yiiz Biiyiik Insan” adli kitabiyla biitiin
diinyada yankilar uyandiran Amerikali bilim adami
Prof. Michael Hart’a, kitabin ilk yaymlandig: tarih-
ten on yil sonra, Kahire’de c¢agrildig1 bir 6diil tore-
ninde, El-Ahram Gazetesi muhabirlerince sorulan;

*  Dog. Dr., Sakarya Universitesi Sosyoloji Boliimii aliarslan@sakar-
ya.edu.tr / www.aliarslan.net

“Kitabinizin yayinlanmasinin iizerinden 10 yil gecti
neredeyse. ‘100 Unlii Adam’ adli kitabmizda birinci
yeri Hz. Muhammed’e (s.a.v.) ayrmigtiniz, hala bu
goriisiiniizde 1srarli misiniz?” seklindeki soruya su
cevabi vermisti: “Bu, tnliilerin ilk listesi. Bu sayzi,
200-300’¢ bile ¢ikarilsa Hz. Muhammed’in (s.a.v.)
listenin bagindaki yeri sabittir. Ben, {inliileri inceler-
ken bazi sabit kriterler ortaya koydum. Bunlardan biri
de, Unliilerin insanlik tarihinde biraktiklari genis ve

derinlemesine izlerdir.
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Benim, tnliilerin en tinliisii olarak Hz. Muhammed’i
(s.a.v.) tercihim ise, O’nun hem peygamberligi, hem
de dini ve diinyevi seviyede fevkalade basarili ol-
masidir. Insanlik ahlaki, felsefi ve hukuki olarak
Islam’dan daha miikemmel bir din gdrmemistir.
Hz. Muhammed (s.a.v.)’in vefatindan sonra da

Islam, diinyanin dogusunda ve batisinda yayilmaya
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devam etti. Diinyada hala birgok insan kalpleriyle
ve akillartyla islam’a yoneliyor. Hz. Muhammed’in
(s.a.v.) davet ettigi din, 14 yilizy1l dnce medeniyetin
ve Kkiltir merkezlerinin disgindaki bir bolgede
dogmustu. Ve zor sartlar altinda yol aldi. Buna
ragmen Islam, diinyanin her yoniine yol buldu. Ve
inantyorum ki Hz. Muhammed (s.a.v.) gibi, her

yoniiyle miikemmel bir insan, bir daha gelmez.

Aktaran (Hz.Muhammed Kimdir?)

Hz. Muhammedin éliimiinde (632) islam

Michael Hart’in da belirttigi gibi, O’ndan etkile-
nerek, onun 6grettigi prensipler ¢ercevesinde yasayan
Miislimanlar, kisa zamanda 6nemli bir cografyada
yayllmaya devam ettiler. Bu yayilma, hi¢ siiphesiz,
silahla, baskiyla gerceklesen bir yayilma degildi. Asa-
g1da orneklerini gérecegimiz lizere, goniilleri fethe-
den bir hareketin devamiydi. Mekke’de dogan Islam,
Hz. Muhammed (sav) vefat ettiginde, 23 sene sonun-

da biitiin Arabistan’a yayilmist1.

O’nun Olimiinden sonra da bu etki devam etti.

1 Kitapla ilgili detay bilgi i¢in bak. http://www.birazoku.com/dunya-
tarihine-yon-veren-en-etkin-100
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Islam, O’nun éliimiinden 12 y1l sonra Asya ve Afri-
ka’ya ulasmusti. Oliimiinden 100 y1l sonra ise, Ameri-
ka harig, neredeyse biitiin diinyaya ulasilmistr. Kald1
ki o zaman, Amerika kitas1 heniiz kesfedilmemis ve

ortada bilinen bir Amerika da yoktu.
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“The Life and Teachings of Muhammed” adli ese-
rin yazart Annie Besant onun hakkinda sunlar1 sdyle-
mektedir: ’Bitmeyen bir hayranlik, siirekli bir saygi,
Arabistan’in bu biiyiik Peygamberinin hayatin1 ve
sahsiyetini inceleyen, nasil yasadigin bilen herkesin
bu giiclii Peygamber icin {irpertici bir saygiyla dolma-

mas1 miimkiin degildir. Kitabimda sdyleyeceklerimin
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pek cogu, coklarmin bildigi seyler olsa da, ben onlari
ne zaman yeni bastan okusam, bu Arabistan’li mual-
lim i¢in hep yeni bir hayranlik, yeni bir saygi duyuyo-
rum.” (Hz.Muhammed Kimdir? 2014):

Liderlik, ¢ok degisik sekillerde tanimlanmistir.

Bunlardan bazilar1 séyledir:

* Bir grup insani, belirli amaglar etrafinda topla-
yabilme ve bu amaglar gergeklestirebilmek i¢in
onlar1 harekete gegiren bilgi ve yeteneklerin top-

lami.

* Gruplarin ve organizasyonlarin amaglarma ulas-
malarmi saglamak {izere gruptaki ve organizas-

yonlardaki tiyeleri etkileyen kisiler.

* Diger kisilerin faaliyetlerini etkilemekte kullani-

lan gii¢ sekli.

Liderlik, bir siireci ifade eder. Lider, bu siiregte in-
sanlar etkileyebilen ve yonetsel otoriteye sahip olan
kisidir. (Eren)

Farkli liderlik tipleri vardir. Ben, Hz. Muham-
med’in (sav) bu tiplerden hangisine uydugu konu-
sunda yetkin bir analiz yapabilme imkanma sahip
degilim. Ama elimden geldigince ve giiniimiiziin an-
layis1 ile belli bagh liderlerde var oldugu diigiiniilen
ozellikleri dikkate alarak, Hz. Muhammed’in (sav) bu
Ozellikleri nasil karsiladigr ile ilgili uygulamalarindan
veya sozlerinden 6rnekler vererek onu anlatmaya ca-

lisacagim.

Liderlik, herkeste olan bir dzellik degil. Kimileri

bu 6zelligin yaratiligtan, kimileri de sonradan gelisti-

2 Almnt1 ve dipnot kurallarinda gerekli olmamakla birlikte, okuyu-
cunun dini referanshi 6nemli kaynaklara daha kolay ulasabilmesi
icin alintilarda, bazen hem alinti, hem de orijinal kaynaklar dipnot
olarak gosterilmistir.
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rilebilecek bir 6zellik oldugunu sdylemektedirler. In-
sanlarin bircogu, yoneticiligi, yaratilislar1 geregi ola-
rak yapabilirler; caligirlarsa, tartismali da olsa liderlik

Ozelliklerini belki biraz gelistirebilirler.

Birgok insan, gesitli nedenlerle -ki bunlar, agir-
likl1 olarak diinyevi ve maddi nedenler olmaktadir-
yoneticilik yapmay1 arzu etmekte; hatta bunun i¢in
cok defa, yanls yontem ve cabalarla ve ne pahasina
olursa olsun ¢abasi ile yonetim pozisyonunu ya da bir
koltugu ele gecirmeye ¢alismaktadir. Boyle olunca da
o makam ve mevki, o kisiden yeterince bir sey ka-
zanmamakta; bilakis o kisi, kisisel ve psikolojik bir
tatmin araci olarak o makami kullanmaktadir. Lider-
lik ise, bunun ¢ok &tesinde bir seydir. Liderlik, bir
sey kazanmaktan ziyade, bir seyler kazandirmaktir.
Tatmin olmaktan ziyade, tatmin etmektir. Almaktan
ziyade vermektir. Liderlik, yol agmaktir. Liderlik, va-
hada su olmaktir. “Andolsun size kendinizden Oyle
bir Peygamber gelmistir ki, sizin sikintiya ugramaniz
ona ¢ok agir gelir. O, size ¢ok diiskiin, miiminlere
kars1 cok sefkatlidir, merhametlidir.”(Kur’an-1 Kerim
Tevbe 9/128)

Hz. Peygamberi 6vgiiyle anlatan Kaside-i Biirde
siirinin  Arapgasini, Arapgasindaki zenginlik nede-
niyle bir dénem anlamakta zorlandim. Oyle derin
manalar var ki, manayr hissedebilmeniz i¢in, onu
hakkryla yasamaniz gerekiyor. Ali Ulvi Kurucu, Ne-
cip Fazil, benim bildigim veya bilmedigim ytlizlerce
insan, Hz. Peygamberdeki bu yliceligi oldukca zen-
gin bir sekilde anlatmiglardir. Simdi O’nu, Ali Ulvi

Kurucu’nun sézlerinden dinleyelim:

Ruhum sana asik, sana hayrandir Efendim, Bir ben

degil, alem sana kurbandir Efendim.

Ecram ii felek, Levh u Kalem, mest-i nigahin,
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Didarina asik Ulu Yezddn dwr Efendim.

Mabhserde nebiler bile senden medet ister,

Rahmet diyen, dlemlere Rahman dir Efendim.

Kitmirinim ey Sah-1 Rusiil, kogma kapindan,

Asilere liitfun, yiice fermandir Efendim.

Ta Arsa ¢ikar her gece asiklarin ahi,
Medheyleyen ahldkin, Kur’dn dir Efendim.

Askinla buhurdan gibi tiitmekde bu kalbim,

Sensiz bana cennet bile hicrandwr Efendim.

Dog kalbime bir lahzacik ey Nur-i dilara,

Niirun ki; goniil derdime dermandwr Efendim.

Ulvi de senin bagri yanik dsik-1 zdrn,

Feryad: biitiin ates-i sizandir Efendim... (Kurucu)

Necip Fazil Kisakiirek ise,
“Miijdecim, Kurtaricim, Efendim Peygamberim

Sana Uymayan Olgii Hayat Olsa Teperim” (Kisakiirek 81)

diyerek hem ona olan kendi hayranligim1 belirtmis
hem de onun insanligi kurtaricisi oldugunu ortaya

koymustur.

Bu sozlerden hareket ederek baktigimizda, Kuran-
1 Kerim’de de, onun zaten bu 6zellikler ile gonderil-
digini goriiyoruz: O, hem miijdeci, ayn1 zamanda hem
de korkutucu, yani uyaricidir. O; uyaran, yol gosteren
bir kimse olarak hayati boyunca bu gorevini basart ile

yerine getirmistir.

Insanligm huzuru, ilahi vahyin bir devami olan
Olciilere uymasima baghdir. Peygamberler; liderler
olarak, hem yol agict hem de yol gosterici olarak
gelmislerdir. lyilik, giizellik ve dogrular1 gostererek
yol acmuslar; kotiilik, cirkinlik ve yanlislardan

sakindirarak uyarmiglardir. “Biz seni biitiin insanlara
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ancak miijdeci ve uyarict olarak gondermisizdir; fa-
kat insanlarin ¢ogu bilmezler.” (Kur’an-1 Kerim Sebe
34/28)

O’nun insanlik i¢in bir kurtarici oldugunu bilen
biliyor, ona inaniyor; fakat ¢esitli kiiltlirel sebeplerle,
inanamayan veya inancini agiga vuramayan vicdan
sahibi insanlar da onun essizligini bildirmekten geri
durmuyor. Yelena Vekilova’ya yazdigi mektubun bir
paragrafinda Tolstoy, onunla ilgili olarak su ciimleleri
sOylityor: “Benim i¢in Muhammedilik, Haga tapmak-
tan (Hiristiyanliktan) mukayese edilemeyecek kadar
yiiksekte duruyor. Eger insan, se¢gme hakkina sahip
olsaydi, akli baginda olan her Provoslav ve her bir in-
san, sliphe ve tereddiit etmeden Muhammediligi; tek
Allah’1 ve onun Peygamberini kabul ederdi...” (Tols-
toy 15)

Hz. Muhammed (sav)’in ustiinliikleri-
ni ve liderlik ozelliklerini 2 agidan ele alabiliriz.
Birincisi, inananlar i¢in, Kuran-1 Kerim’de anlatilan-
lardan hareket ederek, Ikincisi, liderlik teorilerinde
belirlenen ¢esitli 6zelliklerden hareket ederek. Her ne
kadar teoriler arasinda bir biitlinliik yok ise de, bun-
larin tamami bir araya getirildiginde, bugiinkii bakis
acistyla, bize, fotografin biitiiniinii gormemize imkan

saglayabilir.

Once Kur’an-1 Kerim’deki ayetlerden hareket

ederek onu anlamaya calisalim.

Kur’an-1 Kerim’in bize bildirdigi 6zelliklerden
hareket edersek; Hz. Muhammed’in (sav), Allah’a
ve ahiret giiniine inananlar ve Allah’1 ¢ok zikredenler
icin, zaten bir Ornek, Oncii ve lider oldugunu
goriiyoruz. “Andolsun ki, Rastlullah, sizin i¢in, Al-
lah’a ve ahiret giiniine kavugmay1 umanlar ve Allah»

cok zikredenler i¢in giizel bir 6rnektir. (Kur’an-1 Ke-
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rim Ahzab 33/21)

Kur’an-1 Kerim’de onun &zellikleri su vasiflar-
la tanimlanmaktadir: “Yiice Allah’in elgisi olmasi,”

99 ¢

“son peygamber olmasi,” “evrensel” yani biitiin in-

sanliga gonderilmis olmasi, “biitiin alemlere rahmet

99 ¢

olmasi,” “yiice ahlak sahibi olmas1” ve “herkese gii-

zel 6rnek olmasi.” Bunlari tek tek ele alalim:

1- Allahin Elgisi olmasi ile ilgili s6yle buyrulmus-
tur: “Biitlin dinlerden istlin kilmak iizere, Peygam-
berini hidayet ve hak din ile gonderen O’dur. Sahit
olarak Allah yeter.” (Kur’an-1 Kerim Fetih 48/28)

2- Son Peygamber olmasi ile ilgili olarak sdyle
buyrulmustur: “Hz. Muhammed, i¢inizden herhangi
bir kisinin babasi degildir. O, Allah’1n elgisi ve pey-
gamberlerin sonuncusudur. Allah ise, her seyi bilen-
dir” (Kur’an-1 Kerim Ahzab 33/40 )

3- Evrensel Peygamber olusuyla ilgili olarak ise
sOyle buyrulmustur: “Biz seni biitiin insanlara ancak
miijdeci ve uyarici olarak gondermisizdir; fakat insan-

larin ¢ogu bilmezler.” (Kur’an-1 Kerim Sebe 34/28)

4- Tim alemlere rahmet olusuyla ilgili olarak
“Iste bu (Kur’an’da) kulluk eden bir kavim igin bir
mesaj vardir. Biz seni ancak tiim alemlere rahmet ola-

rak gonderdik” buyurulmustur. (Enbiya, 106-107)

5- Yiice ahlak sahibi ve giizel 6rnek olusuyla ilgili
olarak ise soyle buyrulmustur: “Siiphesiz ki sen, ¢ok
giizel ve biiyiik bir ahlaka sahipsin.” (Kur’an-1 Kerim
Kalem 68/4)

Ve yine Ahzap siiresinde «Ey inananlar! And ol-
sun ki, sizin i¢in, Allah’a ve ahiret giiniine kavusmay1
umanlara ve Allahy1 ¢ok anan kimselere Allah’in
Elcisi Hz. Muhammed, en giizel 6rnektir.» buyurul-

mustur.
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Iste biitiin bu 6zellikleri ile Hz. Muhammed (sav),
biitiin insanlik i¢in, 6nceki peygamberleri de tasdik
ederek, hem diinya hem de ahiret hayatinda biitiin in-
sanlara kurtulus yolunu gostermis ve uygulamalar ile
bu yolu agmis bir peygamber, bir 6nder ve liderdir.
Onun 6nciiliigiinde insanlik, vahset toplumundan rah-

met toplumuna doniismiistiir.

Kur’an ayetlerinin disinda, kisilik ve liderligi an-
lamaya yonelik yapilmis calisma ve teorilere bakti-
gimizda, bu konuda birgok teori oldugunu gormek-
le birlikte, bunlari, 4 grupta ele alip inceleyebiliriz.
Elbette, bizim burada aldigimiz teoriler disindaki li-
derlik teorilerinden hareket ederek, Hz. Peygamberi
farklh agilardan da tanimak mimkiindiir. Simdi ele

aldigimiz bu 4 grubu inceleyelim:

Birinci grupta bulunanlar, kisinin bedensel 6zel-
liklerini ele alarak anlamaya calisan ¢alismalardir. Bu
acidan baktigimizda, Hz. Ali (ra)’nin rivayet ettigi,
Peygamber efendimizin 6zelliklerini anlatan Semail-i
Seriften anladigimiza gére Hz. Muhammed (sav) su

ozelliklere sahipti:

“Stinen-i Tirmizi’nin “Menakib” boliminiin 19.
bahsinde yer alan bilgilere gore, Hz. Ali (ra) Sevgi-
li Peygamberimizin semailini sdyle anlatmaktadir:
Rastlullah (sav), ne son derece uzun, ne de son de-
rece kisaydi; O orta boyluydu. Saglari, tam diiz ol-
mayi1p, biraz kivrimliydr. Sigman olmadigi gibi yiizii
tamamen yuvarlak da degildi ve rengi kirmiziya ¢alan
beyazdi. Gozleri kara, kirpikleri uzundu. Mafsal ke-
mikleri ve omuzlarinin arasi iriydi. Avuglart ve ayak-
lar1 dolgundu. Yiriidigl vakit, yamagta ylirliyormus
gibi sert adimlar atardi. Bir tarafa dondiiglinde biitiin
viicuduyla donerdi. Iki omuzu arasinda Peygamberlik
mithrii vardi; zira O, peygamberlerin sonuncusuydu.

Gonlii comert ve aksani en diizgiin kigiydi. Gayet yu-
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musak tabiatli, muasereti de soylu idi. Ansizin goren
O’ndan ¢ekinir, fakat tanidikga O’nu daha ¢ok sever-
di. Kendisini tanimlayan kimse, “ Ne O’ndan dnce ne
de O’ndan sonra asla bir benzerini gérmedim.” der-
di. Siiphesiz bizlerin ve giiniimiiz insaninin O’ndan
Ogrenecegi ¢ok yiice ahlaki degerler bulunmaktadir.”

(Karatas, Hadislerle Hz. Peygamberin Ahlak1)

Ikinci grup teoriler, ortaya konulan davranislari ve
davranis aliskanliklarii esas alan, tiglincli grup teori-
ler ise, kisinin baskalarinda olusturdugu etkilere gore
kisiligi ele alan teorilerdir. Dordiincii grup teoriler ise
derinlik psikolojisi ile ilgili oldugu ve Hz. Peygambe-
rin kendisini dinlemeyi gerektirdigi i¢in konumuzun

disindadr.

Ikinci gruptaki davranislari esas alan teorilerden
hareket ettigimizde onun davranislarinin insanlik
tizerindeki etki ve sonuglarini gériiyoruz. “Muhammed
Ikbal’in de dedigi gibi, insanin hakiki sahsiyeti, baska
bir sey degil sadece yaptigidir. Insann biitiin hakikati,
insan1 sevk ve idare eden davramisindadir. Insan,
mekanda bir sey veya zamansal bir diizlem i¢inde bir
takim tecriibeler gibi idrak edilemez. Insan, fiilleriyle,
hiikiimleriyle, iradi eylemleriyle, amag ve gayeleriyle
tefsir ve idrak edilir.” (Hz.Muhammed Kimdir?)

Bu yazida, teorileri ni¢in kullandigimizi belirtmek
gerekirse sunlart sdyleyebilirim: Teoriler, el fenerleri
gibidirler; hakikatin kendisi degildir, sadece gergegi
anlamak icin bize yol gosterirler. Tipki haritanin, ara-
zinin kendisinin olmadig1 gibi. Hakikati anlamamiza
ve daha genis bir bakis agis1 kazanmamiza yardimci

olurlar.

Liderlik teorilerinde, insanlarin liderlik 6zellikle-
rinin anlasilmasi bakimindan incelemeler ve cesitli

aciklamalar yapilmistir. Mesela bu teorilerden biri-
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si, liderin insan odakli m1 yoksa is odakli m1 oldugu,
yoksa ayni anda hem insan hem de is odakli olup ol-
mama kriteri ile ilgilidir. Bu teoriye gore, ideal lider-
ligin, ayn1 anda hem insan hem de is odakli olmasi
durumudur. Bu ag¢idan bakilinca Hz. Peygamberin,
hem insan hem de is odakli bir liderlik uyguladigin-
dan bahsedilebilir. Tabii buradaki isten kastimizin,
bir isyerindeki ¢aligmalar degil, onun dava i¢in, yani
I’lay-1 Kelimetullah1 (Allah’in cc. adini) yiikseltmek
icin gosterdigi ve ortaya koydugu davraniglar oldugu-

nu hemen séylemeliyiz.

Onun, davasi konusunda ne kadar tavizsiz oldugu,
cok iyi bilinen bir durumdur. “Allah’a yemin ederim ki
giinesi sag elime, ay1 da sol elime verseler yine de bu
davadan vazgegmem, Ya Allah, bu dini hakim kilar ya
da ben bu yolda yok olur giderim.” diyerek amacin ne
kadar 6nemli oldugunu gostermistir. Ama bir taraftan
bunu sdylerken, diger taraftan birlikte oldugu insanla-
r1 motive etmek i¢in sdyledigi sdzlerle, insan1 motive
etmek i¢in nasil bir yaklagim gosterdigini de gormek-
teyiz: “Ey Ali, sen simdi Hayberlilere iyice yaklasin-
caya kadar siikfinetle ilerle. Sonra onlar1 islam’a davet
et ve {izerlerine vacip olan Islami esaslar1 onlara haber
ver. Allah’a yemin ederim ki, senin irsadinla Allah’in
bir tek kisiye hidayet vermesi, senin kirmizi devele-
re sahip olmandan” (Buhari, Megazi 39) -bir baska
vesileyle ifade buyurduklar1 gibi- “iizerine gilinesin
dogdugu her seyden daha kiymetli ve daha hayirh-
dir!” (Hudari, Naru’l-Yakin, s. 255) buyurmustur.’
Aktaran (Gtliner). Evet dava onemliydi; ama dava-
y1 yliriitecek ve igletecek olan insan giicii, ¢abasi ve
onun motivasyonu da 6nemliydi. Ciinkii insan, ancak

cabasini siirdiiriirse davasi da ilerleyebilecekti.

3 Giliner http://www.yeniumit.com.tr/konular/detay/en-buyuk-lutuf-
-hidayet
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Teoriler, baglaminda verilebilecek oldukg¢a fazla
ornek vardir. Bunlan tek tek anlatmak yerine Dave
Kerpen’in baska baglam i¢in hazirladigi fakat liderligi
konu etmesi bakimindan kullanabilecegimiz “Iyi Bir
Liderde Gériilebilecek 11 Ozellik”ten hareket ederek
Peygamber Efendimizin liderligini gésteren ornekler
vermek istiyorum. (Kerpen) Ancak, yanlis yorum-
lamalar1 6nlemek bakimindan oncelikle sunu belirt-
mek isterim: Giiniimiizde kullanilan bu kavramlar,
hi¢bir zaman Hz. Peygamberin liderligini anlamada
temel ve tam kriterler olarak kabul edilemez. Ciinkii
teoriler, zamanla ¢iiriitiilebilir, degerini ve anlamini
kaybedebilirler. Bu nedenle bir peygamber olan Hz.
Muhammed (sav)’in liderligi bu 6zelliklerle sinirl1 tu-
tulamaz ve bu kavramlarin i¢ine sigdirilamaz. Cilinkii
o, kiyamete kadar etkisi devam edecek bir peygam-
berdir. Bizim burada yaptigimiz, sadece giiniimiiziin
kavramlarina diisen orneklerden bir demet ile onun
liderligini algilama giiclimiizii ylikseltmek i¢indir. Ne
bu kriterlere uydu diye kendisine bir Ustiinliik gele-
cektir, ne de uymadi diye bir noksanlik s6z konusu

olacaktir.

Onemli liderlik 6zellikleri olarak ele alman bu kri-
terler agisindan bakildiginda Hz. Peygamberin bu 6zel-

likler agisindan ortaya koydugu uygulamalari soyledir:
1. Dinlemek

O, biriyle konustugu zaman, onun yiiziine bakar,
elini tutmussa o birakmadikca birakmaz, karsisindaki
ylziinii baska tarafa ¢evirmedik¢e o ¢cevirmezdi. Hat-
ta bir adam bir sey soylemek gayesiyle Rastlullah’in
kulagina fisildayarak bir sey konussa, adam basini
uzaklastirmadan Rasdlullah basimi uzaklastirmaz-
di. Miisliimanlarin birbirine giiler yiizle bakmasini
tavsiye eden ve “Miimin kardesine tebessiim etmen

sadakadir” (Tirmizi Birr bahsi, 36) diyen Hz. Pey-
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gamber, yiiziinden tebessiimii eksik etmezdi. Kendi-
sine kotiiliik yapan diismanlarini bile siikiinetle din-
lemis, konugma siras1 kendine geldiginde soz alarak
konugmasina baglamistir. Nitekim bir defasinda Utbe
b. Rebia ile yaptig1 bir goriisme esnasinda, “Soyle
Eb(’1-Velid! Seni dinliyorum.” demis, Utbe s6zlerini
bitirip susunca, «Sozlerini bitirdin mi? Ey EbG’l-Ve-
lid!” diye sormus, “evet” cevabimi aldiktan sonra:
“O halde sen de beni dinle.” diyerek sdze baglamis-

tir. Aktaran (Karatag 68)

On senesi Peygamberimizin yaninda gecen Hz.
Enes diyor ki: Peygamberimiz, “kendisine bir sey
sorant can kulagiyla dinlerdi. Soruyu soran yanin-
dan ayrilmadikca, onu terk etmezdi. Rasulullah ile
bir kimse tokalagirsa veya bir kimse tokalasmak igin
elini uzattiginda, karsisindaki kisi elini ¢ekmeden
Rasulullah elini ¢ekmezdi. Biriyle yiiz yiize gelince,
kargisindaki yiiziinii doniip ayrilmadik¢a Rasulullah,

o kimseden yiiziinii cevirmezdi. (Yahya 80)
2. Hikdye Anlatma

Cogu kez kafada canlanmasi ve akilda kalmasi i¢in
hikaye tiirti 6rnekler verirdi: “Ne dersiniz, birinizin
kapis1 oniinde bir akarsu olsa, sahibi orada gilinde bes
defa yikansa kirinden bir sey birakir m1?”” Orada bu-
lunanlar: “Hayir, kir diye bir sey birakmaz.” dediler.
Bunun iizerine Sevgili Peygamberimiz (s.a.v.): “Bes
vakit namaz da iste boyledir. Onlarla Allah Teala gii-
nahlari siler,” buyurdu. (Buhari, Mevakit, 6; Tirmizi,

Edep, 80 den aktaran (Kavakli )

Ebi Hiireyre (r.a.)’nin naklettigi bir bagka 6rnek
sudur: “Bir kopek, susuzluktan neredeyse 6lecek du-
rumda, bir kuyunun etrafinda dolasip duruyormus. Is-
rail Ogullarindan bir fahige onu goriince hemen mes-

tini ¢ikarip basortiisiine baglamig ve bununla su ¢ekip
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hayvani sulamig. Bu sebeple giinahlar1 affedilmis-
tir.” (Miislim, Tevbe 155/2245 den aktaran Kavakli)
“Bir kadin, baglayarak oliime terk ettigi bir hayvan
sebebiyle cehenneme girmigtir. Onu hapsettiginde
ne bir sey yedirmis, ne su vermis, ne de yerlerdeki
haserelerden yemesine izin vermis.” (Miislim, Birr,
151/2242 den aktaran Kavakli)

Mesela onun aktardigi, vaktiyle doksan dokuz ki-
siyi 6ldiirmiis bir adamin hikayesi var ki, uzun olmasi
nedeniyle burada nakletmeden gegiyoruz. (Bak. Bu-
hari Enbiya 50, Miislim Tevbe konusu) Ozet bir an-
latim igin bak.* “Iletisimde bireysel ayriliklara dikkat
¢eken Hz. Muhammed, insanlarla anlayabilecekleri
kadar, seviyelerine gére konusmustur. “ (Macit 275)

Bu konudaki detaylar igin bakiniz.s
3. Kendin Olmak

Kendin olmak, kiginin baskasini taklit etmeden,
cesaretle, oldugu ve icinden geldigi gibi davranabil-
mesidir. Onun hakkinda bununla ilgili su 6rnekleri
vermek miimkiindiir. Hatirlanacagi iizere, yukarida
kisilik 6zellikleri incelenirken 3 ayr1 agidan ele alin-
misti. Bunlar beden 6zellikleri, davranis 6zellikleri
bir digeri de bagskalarini etkileyebilme o6zelligiydi.
Bu acilardan bakildiginda Hz. Peygamber ile ilgili
verilebilecek ¢ok sayida drnek vardir. Kisinin kendisi
olabilmesi i¢in, cesaretli olmas1 gerekir. O (sav), ce-
saretliydi ve bedeni olarak gli¢litydii: Uhud savasinda

ve birgok savasta bizzat savasmisti.

Savasa gidecek goniilliiler yazilmaya basladigin-

4 http://www.frmtr.com/islam-ve-insan/4383792-peygamber-efen-
dimiz-hz-muhammed-s-v-anlattigi-hikayeler.html

5 Ebd Davud Siileyman bin Es’as, Siinen, Cagr1 Yayimnlari, Istanbul,
1992, 40/Edeb, 20 (V, 173); Hz. Ali’nin “Insanlarla anlayacaklar
sekilde konusunuz” tarzindaki bir tavsiyesi i¢in bakiniz.:Buhari, 3/
ilim, 49 (I, 41).
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da hi¢ degismeyen bir adet vardi. O’nun (asm) ismi
daima ilk sirada olurdu. Fakat cesareti higbir zaman
galibin zulmiine doniismezdi. Diismanii yenince
affederdi. Beyhaki’nin naklettigine gore Hz. Ali (ra)
sOyle anlatiyor: Biz savas kizistiginda gozler ofke-
den kipkirmizi kesildiginde O’nun (asm) arkasina
sigiirdik. Cilinkii diismana ondan daha yakin kimse
olmazdi. Bedir giinii kendimi gordiim; hepimiz Re-
sulullah’la (asm) korunuyorduk. Zira o giin O (asm),
diismana hepimizden daha yakindi ve hepimizden
hizl1 ve cesur hiicum ediyordu. Denildi ki cesur ve
cok giizel harp eden kisi, diisman yaklastigi zaman,
hemen Hz. Muhammed’in (asm) yami1 basinda yer
alird1. Ciinkii diigmana en yakin o olurdu.” (Hz. Mu-

hammed’in (asm) Mucize Ahlak1)

Bagkalarin1 etkileyebilme agisindan bakildigin-
da caglar boyunca milyonlarca insan onun yolundan
gitmistir ve halen de gitmektedir. Yasadig1 donemde
de bu boyleydi bugiin de boyledir. Mekke’den Medi-
ne’ye hicret ederken, yanindaki arkadas1 Hz. Ebube-
kir’e magarada zor durumda kaldiklar1 sirada “Ugziil-
me Allah bizimle beraberdir” diyerek onu cesaretlen-
diriyordu. (Kur’an-1 Kerim Tevbe 9/40)

Huneyn Vadisi’'nde Miisliimanlar ani bir saldiri-
ya maruz kalmis ve bozguna ugramislardi. Binlerce
Miisliiman panik i¢erisinde kagtyor, savas alanini terk
etmeye calistyordu. Allah Rasilii, askerlerini topar-
lamak istiyor, ancak dagilmalarina mani olamiyordu.
Bu héldeyken dahi katirini ileriye dogru siirtiyor: “Ey
Allah’in kullart nereye gidiyorsunuz, bana geliniz.
Ben Allah’in Rasiliiylim. Ben Abdullah’in oglu Mu-
hammed’im. Ey Muhacir, ey Ensar! Bana dogru ge-
lin.” diyor, sahabiler ise Onu duymuyordu. Efendimi-
zin yaninda bir avug¢ Miisliiman kalmisti. Rastlullah,

diismanin ortasina korkusuzca daliyor, Ebl Siifyan
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hayvanin {lizengisini tutup ilerlemesini engelleyerek
Rasiliin, diigmanin ortasinda yalniz kalmasina engel
olmaya cabaliyordu... Bir miiddet sonra sahabiler sa-
vas meydanina doniiyor, Peygamberlerini yalniz bi-
rakmiyorlardi. Ordunun en 6niindeki en cesur asker,
ylice Peygamber: “Ben Abdiilmuttalib’in ogluyum.
Ben Allah’in Rasiliiyiim. Simdi tandir tutustu, simdi

12

savag kizist1!” diye haykiriyordu. (Binici ,¢esitli kay-

naklardan derleyerek aktarmistir)

O, bir 6nder ve lider olarak hep 6ndeydi. Baskala-

rin1 harekete gegiriyordu.
4. Seffaflik

Bu konuda bircok 6rnek verilebilirse de, ibn-i Ma-
ce’de bildirilen ve kusuru ortaya koymayi hatirlatan
bir ikazi ile yetinelim: “Miisliiman, Miisliiman’in kar-
desidir. Kusurlu bir mali1, kusurunu ac¢iklamadan din

kardesine satmasi helal olmaz™

Bir giin Hz. Muhammed (s.a.v) pazarda bugday
satan bir adamin yanina gelir. Elini bugdaya daldirr,
parmaklarina 1slaklik gelir. Bunun iizerine soyle der:
“Bugday sahibi! Bu ne?” “Uzerine yagmur yagdi Ya
Rasulallah!” der bugday sahibi. “Islak kismi, insanlar
gorsilin diye bugdayn iistiine getirseydin ya! Aldatan
bizden degildir!” (Miislim, Iman, 164). Gériildigii
lizere, kendisi yapmadigi gibi, insanlart kandirma,
gizleme, onlara diizenbazlik yapma gibi kotii fiillerin

Miisliman’da olamayacagini belirtmekteydi.
5. Takim Oyunu

Hi¢ siiphesiz Hz. Peygamber zamaninda takim
oyunu kavrami yoktu. O zamanin kavrami ile ele

alindiginda buradan kast olunan sey, istisare ve bir-

6 Diger kaynaklar igin bak. Ibn Mace 2246, Tabarani Mucemu’l-Ke-
bir 17/877, Beyhaki 5/320 Ahmed 4/158, Albani irva 1321

Giintimiiz Bakisiyla Hz. Mubammed (sav)’in Liderligi / Ali Arslan

likte hareket etme ile eslestirilebilir. Istisare, birlikte

calisilan insanlarla yapildigina gore, asagidaki
aciklamalar, onun liderliginde istisarenin ve birlikte
calismanin ne kadar Onemli oldugunu ortaya
koymaktadir. Islam’daki cemaat kavram iizerinde
diisiindiigiimiizde de, onun prensiplerinde birlikte ha-

reket etmenin 6nemli oldugu sonucunu ¢ikarabiliriz.

“Hz. Peygamber’in idaresi, istisare iizerine kurul-
mustur. Bilindigi gibi, Kur’an-1 Kerim’de istigsarenin
Onemi lizerinde ¢ok durulur.” Aktaran (Kayadibi 20)
Bizzat Hz. Peygamber’e istisare etmesi emrolunur.
(Kur’an-1 Kerim Ali Imran 3/159). “Hz. Peygamber
de bu emre uyarak sahabilerle istisarede bulunmak-
taydi. Ebl Hureyre, bu konuda sunlar1 sdylemekte-
dir: “Rasilullah’tan daha fazla arkadaslar ile istisare
eden hicbir kimse gérmedim.” Iste bu, onun idaresin-
deki can alic1 noktaydi. Aktaran (Kayadibi 20) Ayrica,
asagida “uyumluluk” konusunda verecegimiz 6rnek
de, takim veya ekip c¢aligmasi 6zelligi i¢in giizel bir

ornek olarak verilebilir.
6. Sorumluluk

Sorumluluk, Islam’in en énemli prensiplerinden
birisi olup; Hz. Peygamber (sav) de sorumlu dav-
ranigl hayat1 boyunca her zaman gostermisti. “Size
kendi aranizdan 6yle bir peygamber geldi ki sikinti-
ya diismeniz O’na ¢ok agir gelir. Kalbi sizin igin tit-
rer, miiminlere kars1 pek sefkatli ve merhametlidir.”
(Kur’an-1 Kerim Tevbe 9/128)

Yine Kur’an-1 Kerim’de “Insan, kendisinin
basibos birakilacagini mi sanir! (Kur’an-1 Kerim Ki-
yamet 75/36) ve “Sizi sadece bos yere yarattigimizi ve
sizin hakikaten huzurumuza geri getirilmeyeceginizi
mi sandiniz?” (Kur’an-1 Kerim Muminunn 23/115)

buyrulmaktadir. Abdullah b. Omer (ra)’in nakletti-
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g1 bir hadiste Hz. Peygamber de sOyle buyurmustur:
«Hepiniz ¢obansiniz ve hepiniz elinizin altindaki-
lerden sorumlusunuz. Yonetici bir ¢obandir. Erkek,
aile halkinin ¢obanmidir. Kadm, kocasinin evi ve
cocuklart i¢in c¢obandir. Hepiniz ¢obansiniz ve
hepiniz ¢obanlik yaptiklarinizdan sorumlusunuz.”
(Buhari, Nikah,91)

“Sorumluluk bilinci konusunda model alacagi-
miz en giizel 6rnek, sliphesiz Sevgili Peygamberimiz
(sav)’dir. Aglayan bir ¢ocugun annesine verecegi si-
kintiy1 diistinerek, uzun kildirmak istedigi namazi kisa
kesen Allah’ Rasulii (sav), bu sorumluluk bilincini as-
habina da asilamak istemis, ayrica, bir ydneticinin nasil
olmasi gerektiginin ipuglarini vermistir; “Biz hi¢ kim-
seye giiclinlin yettiginden fazla yiik yiiklemeyiz...”
(Unal)

Sorumluluk, agir bir yiiktiir ve bu konuda insanin
takatini kesecek, giiciiniin Uistiinde bir gey teklif edil-
memekte, ancak elinden gelenin en iyisini yapmasi
beklenmektedir. “Allah, bir kimseyi ancak giicliniin
yettigi seyle yilikiimlii kilar. Kisinin kazandig: iyilik
kendi yararina, kotiiliik de kendi zararinadir. Ey Rab-
bimiz! Unutur ya da yanilirsak bizi sorumlu tutma.
Ey Rabbimiz! Bize, bizden dncekilere yiikledigin gibi
agir yiik yiikleme. Ey Rabbimiz! Bize giliclimiiziin
yetmedigi seyleri yiikleme. Bizi affet, bizi bagisla,
bize merhamet et. Sen bizim Mevla’mizsin. Kafirler
topluluguna kars1 bize yardim et.” (Kur’an-1 Kerim
Bakara 2/286)

7. Uyumluluk

“Peygamberimiz ¢ok miitevazi bir insandi. Kim-

7 ibn Mace, ikdmetii’s-Salat, 48.
8 Ebu Davud, Hudud 17.

&Bilge Adamlar Disiince Kiltir Edebiyat Dergisi 2015 Yil 13 Sayi 37

dosya

seye istten bakmaz, kendisini sahabilerden ayirt et-
mezdi. Onlardan birisi gibi yasardi. Ortak is yapilaca-

&1 zaman hemen kendisi de gorev alirdi.

Yoldaydilar. Peygamberimiz, Sahabilerinden bir
koyun kesip pisirmelerini istedi. Sahabilerden biri-
si one ¢ikt: “Ya Rasulallah, koyunu kesmek benim
tizerime olsun’ dedi. Bir baskasi ileri atildi: “Ya Ra-
sulallah, pisirmesi de benim.” Bagka bir sahabi hiz-
mete talip oldu: ‘Onu yiizmesi de benim iizerime
olsun’ dedi. Kendi aralarinda gorev bolimi yaptilar.
Peygamberimiz de, ‘Odun toplamak da benim iize-
rime olsun’ diyerek katilmak istedi. Sahabeler buna
razi olmak istemediler: ‘Ya Rasulallah, biz sizin ya-
pacaginiz isi de gdrmeye yeteriz. Sizin ¢alismaniza
ihtiya¢ yoktur’ dediler. Bunun {izerine Peygamberi-
miz essiz tevazuunu gostererek soyle buyurdu: ‘Si-
zin benim isimi de géreceginizi ve yeterli olacaginizi
biliyorum, fakat ben size kars1 ayricalikli bir durumda
bulunmaktan hoslanmam. Ciinkii Allah, kulunu saha-
bileri arasinda ayricalikli durumda gérmekten hos-
lanmaz.” Aktaran (Paksu, Peygamberimizin Edebi ve

Ahlaki Nasildi? )
8. Tutku

Tutku kavramini, giinlimiizdeki ¢agristirdigi anla-
miyla nefsinin isteklerine asir1 diigkiinliik olarak an-
layamayiz. Hz. Peygamber i¢in nefsani seylere bagl-
lik, asla s6z konusu olamaz. O (sav), sadece kendisine
vahyolunana uymustur. “Sahibiniz (arkadasiniz olan
peygamber) sapmadi ve azmadi. O, hevadan (kendi
istek, diislince ve tutkularina gére) konugmaz. O (soy-
ledikleri), yalnizca vahyolunmakta olan bir vahiydir.

Ona (bu Kur’an’1), Uistiin (oldukga ¢etin) bir gii¢ sahi-

9 Mehmet Paksu, Nur Dede Anlatiyor, istanbul, Nesil Yayimlari’ndan
alinti
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bi (Cebrail) 6gretmistir. (Kur’an-1 Kerim Necm 53/1)

Bu kavrami, Hristiyanlarin Hz. Isa (asm) igin kul-
landiklart bir kavrama, yani kendini Hakkin rizasina
adamaya ve Hakkin rizasini1 kazanmak i¢in asir1 ¢a-
lismasina baglayabiliriz. Aise radiyallahu anh soyle
anlatiyor: Rasil-i Ekrem sallallahu aleyhi ve sellem
geceleyin kalkip ayaklar sisinceye kadar namaz ki-
lard1. Bunun {izerine ona: -Y4a Rasulallah! Senin geg-
mis ve gelecek biitiin hatalarin bagiglandigi halde niye
boyle kendini yoruyorsun? dedim. Bana cevaben:
-’Allah’a siikreden bir kul olmayayim m1?” buyurdu.
(Nevevi 1999, 1162 nolu hadis)

Hz. Muhammed (sav) gorevlerini icten gelen bir
sorumluluk, samimiyet, istek ve tutkulu bir sekilde
gerceklestirirdi. Yukarida aktardigimiz “Gilinesi sag
elime, ay1 sol elime koysalar” seklinde baglayan soz-
leri de onun davasi konusunda ne kadar tutkulu oldu-

gunun bir bagka 6rnegiydi.
9. insanlan Sasirtabilmek

Bundan kastedilen sey, insanlarin beklemedigi
anda siirprizler yapilmasi ve beklenenden farkli dav-
ranilmasidir. Bu konuda Hz. Peygamber (sav) ile ilgi-
li sdylenebilecek ¢ok drnek vardir. Sdyle ki; Ornegin,
O’nun, “Disi Devenin Yavrusu” ile ilgili yaptig1 sa-
kas1 meshurdur. “Bir arkadasi kendisinden bir binek
devesi ister. O (asm); ‘Olur, seni bir disi deve yavru-
suna bindirelim.’der. Arkadas1 sasirarak, itiraz eder.
‘lyi ama ey Allahyin Elgisi, ben disi deve yavrusunu
ne yapayim. Bir igime yaramaz ki.” ‘Biitiin develer bir
disi devenin yavrusu degil midir?’der. Aktaran (Pey-

gamberimizin Ornek Ahlaki )

10 Abdullah Parliyan terciimesi ile internet niishasindan alinmustir.
Diger ilgili rivayetler i¢in bak. Buhari, Tefsira stre (48), 2; Miis-
lim, Minafikin 81.
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“Goziinde Ak Olan” esprisi de baska bir 6rnektir.
Hanim Miisliimanlardan biri, bir dilegini anlatmakta-
dir. Hz. Muhammed (asv) bir sz arasinda sorar: ‘Sen,
su goziinde ak olan kisinin esisin, degil mi?” Hanim
sagirarak, cevaplar; ‘Ey Allah’in Elgisi! Benim ko-
camin goziinde ak yoktur.” ‘Her insanin goziinde ak

olur.’ Aktaran (Peygamberimizin Ornek Ahlaki )

“Cennette Geng Kiz” ile ilgili benzetmesi de il-
gingtir. Yagli bir kadin mescide, Hz. Muhammed
(asv)’in yanma gelir ve ‘Ey Allah’in Elgisi! Benim
icin dua et de Allah, beni cennetine koysun.” der.
“Yasli kadinlar cennete giremez.” Kadin {iziiliir, ag-
lamaya baslar. Hz. Muhammed (asv)’in yliziinde bir
tebessiim yayilir. ‘Uziilme, yani yash degil bir geng
kiz olarak cennete gireceksin.” der." (Peygamberimi-
zin Ornek Ahlaki )

Saka tiirli bu 6rneklerden bagka O (sav), ciddi ko-
nularda da insanlar1 hayrette birakabiliyordu. Ornegin
Uhud savasi oncesinde beklentilerin disinda davran-

mas1 boylesine sasirtici bir 6rnekti.

Uhud savasinda hiicum mu yapilsin, yoksa mii-
dafaa savasi m1 yapilsin tartismasi vardi. O miidafaa
harbi yapilmasini dogru buluyor, 6zellikle geng kesim
disarida savagmay1 arzu ediyordu. Peygamber Efen-
dimiz (sav), “halkin hazirlanmis, kadinlarin kalele-
re yerlestirilmis oldugunu goriince evine girdi. Hz.
Ebubekir (r.a) ve Hz. Omer (r.a) de Onunla birlikte
girdiler ve zirhin1 giymesine yardim ettiler. Sa’d bin
Muaz (r.a) ve Useyid bin Hudayr (r.a), halkin saf saf
hazirlanmis Hz. Peygamberin (s.a.s) ¢ikmasini bek-
lediklerini goriince: -Medine’den ¢ikmak istemedi-
gi halde, siz, ¢ikmasi i¢in Rasulallah’a (s.a.s) 1srar

edip durdunuz. Halbuki, emir ona gokten gelir. Siz

11 Alinan kaynak: Imam-1 Tirmizi, Semail-i Serif, s.258.
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bu isi ona birakin. Onun emrettigini yapin! dediler-
se de Hz. Peygamber (s.a.s), zirhin1 giymis, silahla-
i1 kusanmis oldugu halde evinden ¢ikinca, Medine
disinda savagmak i¢in 1srar edenler pigsman oldu-
lar: -Ya Rasulallah! (s.a.s) Senin hoslanmadigin seyi
bizim istememiz yakismaz! Eger Medine’de kalmak
istiyorsan, Medine’de kal! Sen nasil istersen Oyle
yap! dediler. Fakat Hz. Peygamber (s.a.s) bu defa:
-Bir peygamberin, zirhin1 giydikten sonra, diigmanla
carpismadan ve Allah (c.c), onunla diigmanlar arasin-
da hitkmiinii vermeden, zirthin sirtindan ¢ikarmasi ya-
kismaz! Ben size ne emredersem, onu yapmaya bakin!
Haydi, Allah’in (c.c) adini anarak gidin! Sabrettiginiz
taktirde, Allah’mn (c.c) yardimi sizin i¢indir! buyurdu.
(Peygamber Efendimiz (sav) Hayati: Uhud Savasi)

10. Basitlik

“Hz. Peygamber (asm), Allah-ii Tedla’nin essiz
lituflarina mazhar olmasina ragmen miitevazi bir kul
olmayi, Allah’in kulu olarak anilmay1 tercih etmis ve
bunu pek ¢ok vesilelerle dile getirmistir. ‘Acemlerin
birbirlerini ta’zim ederek ayaga kalktiklar1 gibi benim
icin ayaga kalkmaym. Ciinkii ben, kulun yedigi gibi
yemek yiyen, kulun oturdugu gibi oturan bir kulum’
buyurmasi, ondan bahsederken sahabelerin, ‘Merkebe
binerdi, arkasmna adam bindirirdi, yoksullar ziyaret
ederdi, fakirlerin yanina otururdu, kdlenin davetine
icabet ederdi, sahabelerin arasinda oturduklarinda
kimseyi rahatsiz etmeden mecliste bos buldugu yere
otururlard1” seklinde ifadeler kullanmasi onun tevazu-

una isaret etmektedir.” (Siddik)
11. Kendine Yapilan yiligi Unutmamak

Bu 6zelliklerin her birisi Hz. Muhammed (sav)’de

12 Ebu Davud, Edeb 152
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ayr1 ayri vardi: Ornegin yaptig1 iyiliklerle ilgili siit-
kardesi Seyma ile ilgili s0yle bir olay nakledir: “Hu-
neyn savasindan sonra ele gecen esirler arasinda
Peygamberimizin siitkardesi Seyma da vardi. Saha-
biler Seyma’y1r Peygamberimizin huzuruna getirdi-
ler. Peygamberimiz hirkasini ¢ikardi, siitkardesinin
altina serdi, oturmasina sdyledi. Bir anda ¢ocukluk
giinleri zihninde canlandi. Gozleri doldu. Daha son-
ra Seyma’ya ‘Istersen yanimda sevimli birisi olarak
kalabilirsin. Istersen faydalanacagm bazi mallar ve-
rerek kavim ve ailenin yanina gondereyim’ teklifin-
de bulundu. Seyma, ailesine dénmeyi tercih etti. O
sirada Miisliiman olan Seyma’ya Peygamberimiz,
Cir’ane’ye gidip beklemesini sdyledi. Taif doniisiin-
de ise ona ve aile halkindan hayéatta kalanlara deve,
keg¢i, koyun verdi. Bir rivayete gore, Peygamberimiz
Cir’ane’ye vardig1 zaman siitbabasi, siitannesi ve siit-
kardesiyle ayr ayr1 goriisiip hepsine ikramda bulun-
du. Peygamberimiz Ebl Leheb’in azad ettigi cariyesi
Stiveybe’den de siit emmisti. Zaman zaman ona da
yardimda bulunur, yiyecek ve giyecek gonderirdi.
Oldiigii zaman akrabasindan kimsenin kalip kalma-
digimi sordu. Hi¢ kimsenin olmadigini sdylediler.”

(Paksu, Peygamberimizin Akrabalarina Iyiligi)

Hediyelesmeye ¢ok 6nem verirdi. “Kime bir he-
diye gelirse karsilikta bulunsun. Verecek bir sey bu-
lamazsa, senada bulunsun. Kim senada bulunursa
tesekkdir etmis olur. Kim de (sena etmez) ketmederse
nankdrliik etmis olur” derdi.* (Paksu, Peygamberi-

mizin Akrabalarma lyiligi)

Yukarida anlatilan Ozellikler ve liderlik teorile-

13 Mehmet Paksu’nun Peygamberimizin Ornek Ahlaki isimli kitabin-
dan aktarilmstir.

14 Mehmet Paksu’nun Peygamberimizin Ornek Ahlaki isimli kitabin-
dan aktarilmistir.
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Hz. Muhammed’in Liderlik Bi¢cimi

Hizmetkar Liderlik

Kendinden 6nce hizmet etme

Onaylama araci1 olarak dinleme

Giiven olusturma

Gergeklestirme i¢in uygun olana odaklanma
El verme

[Tham verici motivasyon

rinin diginda yer alan 2 teori daha bulunmaktadir ki
bunlardan birisi Doniistiirticii Liderlik, digeri de Hiz-
metkar/Hizmet Eden Liderlik’tir. Nevada Universite-
si’nden Rafik Beekun’a gére Hz. Muhammed (sav),
bu iki liderlik tipinin karisimi olan “Islami Liderlik”

tipine sahiptir.

Dontistiirticii liderlige 6rnek olarak, Habesistan’a
Hicret sirasindan Necasi’nin sorularia, Cafer (ra)’in
verdigi cevabi gostermektedir: “Biz, cahil bir kavim-
dik. Icki iger, kumar oynar, zina eder, insan Sldiiriir-
diik. Biitlin kotiiliikleri irtikap eder; fakat tek faziletli
is islemezdik.” Yani, toplum 6ylesine koti bir halden,
Hz. Muhammed (sav)’ten sonra, bunlarla hicbir ilgisi
kalmayan ve diinyaya ornek olacak bir toplum haline

donlismiistii.

Hizmetkar Liderlik tipine de “Bir kavmin efendisi,
onlara hizmet edendir.” hadisini 6rnek gostermektedir
ki bununla ilgili 6yle bir olay da zikredilir. “Resulul-
lah (Sallallahii Aleyhi ve Sellem), bir giin sahabeleri-
ne su dagitirken, uzak diyardan bir atli gelir ve “Bu
kavmin efendisi kimdir?” diye seslenir. Bunun iize-
rine Peygamber efendimiz (Sallallahii Aleyhi ve Sel-
lem) “Milletin efendisi onlara hizmet edendir” (Ac-
lani, Kesfii’l-Hafa, 2:463) buyurur. Bu ifade ile, hem
kendisinin o muhitin efendisi oldugunun, hem de tiim
asirlara ve insanlara milletin efendisi olma yolunun

onlara hizmet oldugunun miitevazi ve canli bir dersini

Doniistiiriicii Liderlik

e Farkindalig1 yiikseltme

e Insanlarin kisisel ilgilerden 6teye bakmasi-
na yardime1 olma

Entelektiiel benzetme (simiilasyon)
Ideallestirilmis etki veya karizma

Bireysel ilgilenme

[Tham verici motivasyon

verir. Halkin arasina katilir; insanlarla olan iliskileri-
ni silirdiiriir; hastalari, dostlarini, komsularini ziyaret
eder; Miisliimanlarin ac1 ve tath giinlerini paylasmak-

tan geri kalmazdi.” (Yurtoven Efendi)

Her iki liderlik tipi uygulamalarindan &rnekler
veren Beekun, Peygamber Efendimizin gosterdigi li-
derlik tipini Islami Liderlik olarak tanimlamaktadir.
Ayrica, Déniistiiriicii, Hizmetkar ve Islami olmak
iizere her ¢ liderlik tipini bir tablo ile de karsilagtiran
Beekun, Islami Liderlik’te bulunan &zellikleri s6yle

siralamaktadir:

Karizmamn Kaynagi: Egitim, giiven, dogruluk
ve tevazu, ahlaki 6ze dayali manevi anlayis: “Ahlak”;
Sura’ya 6nem verme; Higbir 6zel ayricaliga sahip ol-

mama.

Durumsal Baglam: Gerektiginde hiyerarsik, ge-

rektiginde iligkiye bagli olarak hareket etme.

Karizmatik Yapinin Dogasi: Vizyonun biitlinles-
tirici olmasi; iimmeti Allah’a ve insanliga hizmet icin

biitiinlestirmeye odaklanmasi.

Takipcilerin Davramsi: Lideri takip eden izle-
yiciler, liderin psikolojik etkisi altinda kendileri de

hizmetkar liderler olurlar ve ekstra ¢aba gosterirler.
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Denge iginde Islami bir kiiltiir yerlestirilir. * (Beekun

Seminer notlar)

Hz. Peygamber (sav), ger¢ekten ayni anda hem
hizmetkar hem de doniistiiriicii bir liderdi. Daha dog-
rusu O (sav); kendisini, insanlig1 Allah’in rizas1 dog-
rultusu yoniline doniistirmek ve immetinin hizmeti
i¢in adamis Islami bir liderdi. Insanlig1 karanliklardan
aydinliga déniistiiren bir liderdi. Oyleyse, onun uygu-
lamalarindan da hareket ederek diyebiliriz ki; Islami
liderlik, toplumu Allah’in rizasina uygun bir sekilde
dontistirmek ve Miisliman topluma hizmet etmek

demektir.

Diinya hayati, bizim inancimiza gore bir imti-
han yeridir ve ahiretin tarlasidir. Burada, ne ekilirse;
otede, o bicilecektir. Bu anlamda bir peygamber ve
peygamberlerin sonuncusu olarak gonderilmis olan
Hz. Muhammed (sav), insanlik i¢in yegane rehberdir;
ornek ve lider bir insandir. Insanliga yol agmus; insan-
lig1 karanliklardan, zulmetten, aydinlhiga ulastirmigtir

ve ulastirmaya da devam etmektedir.

Birgok donemde oldugu gibi, insanlik olarak gii-
niimiizde de bir sinavdan geciyoruz. Ozellikle Islam
diinyasindaki oluk oluk akan kanlar, heba olan insan-
lar ve imkanlar, insanlig1 bir vicdan imtihani ile kars1
karsiya birakmaktadir. Hz. Peygamber (sav), zaman
zaman agagilarin asagisi bir seviyeye diisen insanligin
ontindeki engelleri ayiklayarak; insanlig1, vahset top-
lumundan rahmet toplumuna, ¢élden vahaya cevir-
mis ise de, maalesef, bugiin bizler, ona inandigimizi
sOyledigimiz halde, onun bize miras biraktigi hak,
hakikat, merhamet, adalet, kardeslik prensiplerini

uygulamiyor ve dzlenen aydinhiga da ¢ikamiyoruz.

15 Yazar, Graham, Jill (1991) and Tourish&Pennington (2002) kayna-
gindan uyarladigini belirtmektedir.
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Miisliimanlar olarak hepimizin yiikiimliliikleri var.
Su an diinyaya yon veren liderlerinin yasadig: ikiyiiz-
lilligiin ilaci, onun prensipleri ile insanliga huzur ve
barig getirmek gerekirken, kimse buna yanagmiyor
veya yanasamiyor. Biliyoruz ki O (sav), fetih yapar-
ken hi¢bir zaman maddi nedenlerle fetih yapmadi ve
insanliga zulmetmedi. O (sav), insanliga, insanlik 6n-
cesi ve sonrasini kendi déneminde drnekler yagatarak

gosterdi.

- Bu ¢agin en biiyiik imani ve inang problemlerin-
den birisi peygamberimizin hayatini iyi 6zlimseyeme-
mis olmamizdir. Onun hayatindan 6rnek alacagimiz
pek ¢ok sahne var. Bunlar1 6grendigimizde, biz daha
1yi, miispet, gayretli, profesyonel insanlar olacagiz. O

her ¢aga samil bir 6rnek. (Pala Pazar)»

Oyleyse, sozlerimizi, O’nunla ilgili yabancilar di-

linden aktarilan ve meshur olmus sozlerle bitirelim:

Meshur Ingiliz diisiiniir Thomas Carlyle diyor ki:
“Kral ve vezirler gibi azamet ve debdebe perdeleriy-
le gizlenmis degildi. Kendi hirkasin1 kendi yamalar,
kendi ayakkabisini kendi tamir ederdi. Harbe gider,
ashabi ile istisare eder, emirlerini onlarla beraber ve-
rirdi. Nasil bir insan oldugunu her yonii ile kavminin
bilmesi i¢in bdyle yapti. Ona artik, siz ne isterseniz
Oyle deyiniz. Diinyada tag ve ihtisam sahibi higbir
imparatora, yamali1 bir hirka igindeki bu insan kadar
hiirmet ve itaat edilmemistir. Yirmi ti¢ yillik diinya
imtihani, gercek bir kahraman i¢in lizumlu biitiin
unsurlar1 tasimaktadir. Insanlar her seyden daha fazla
Muhammed’e kulak vermelidir. Diger biitiin sozler,

onun karsisinda bos sdzlerdir.”

Goethe ise, onunla ilgili sdyle diyordu: “Hi¢ kim-

16 http://www.sabah.com.tr/pazar/2015/01/18/hor-gormeye-karsi-
hosgoru-acizliktir
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se Hz. Muhammed’in (s.a.v) prensiplerinden daha
ileri bir adim atamaz. Avrupa’ya nasip olan biitiin
basarilara ragmen bizim biitiin kanunlarimiz, islam
medeniyetine bakarak ¢ok eksiktir. Biz Avrupa mil-
letleri, biiylik medeni imkanlarimiza ragmen, Hz.
Muhammed’in son basamagina varmis oldugu merdi-

venin daha ilk basamagindayiz.”

Sonradan Miisliiman olan John Devonport ise
kendisinin Miisliiman olusunu sdyle anlatiyordu:
“Mekke’nin Fethi gibi muazzam bir olay1 gordiigiim
zaman titremeye basladim. Peki, biitlin bunlardan
sonra ne yapacak diye baktigim zaman bir de gor-
diim ki yine Medine’ye dondii ve yine arpa ekmegi
yiyerek, hasirin {lizerinde yasamaya bagladi. Bunlari
goriince biitiin hepsini normal insanlar yapar ama bu
zaferi kazandiktan sonra sade hayatina tekrar donmek
ancak biiylik bir peygamberin ahlaki olabilir, dedim
ve kosarak secdeye kapandim ve Miisliiman oldum”.
(Milli Gazete 2 Ocak 2015)
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