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arama .
konferansai;

kurumunuza checkrup yapturin..

tikanan yollartnizt agin.
ve ortak akil ile geleceginizi planlayn..
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ARGEDA Arama Konferansi©, yoneticiler arasinda uygulandig
gibi, sahiplenme, paylasim, bilgiyi yayma, motivasyon, ortak
hedeflerde butunlesme ve ortak kurum kulturtl olusturma gibi
amaglarla 25-30 kisilik gruplar halinde tum calisanlara da uy-

gulanabilir. Calismada psikolojik teknikler yogun olarak kullanil-

maktadur.

Calistaya benzer; fakat ondan farkh bir sekilde uygulanan Arama
Konferansi'nin 2 gun olarak yapilmasi idealdir.
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s1 Nedir?

ARGEDA Arama Konferansi©, herhangi bir kurulus bunye-
sindeki problemlerin teshisi, ¢cézum yollarinin gelistirilmesi
ve iklimin iyilestirilmesi amaciyla ortam igindeki karar verici-
leri bir araya getirerek gerceklesen bir oturumlar dizisidir.

Arama Konfe

Bu oturumlar dizisinde, kurulusun énemli problemleri hak-
kinda bilgi toplanmas,

Nedenlerinin analiz edilmesi ve ¢dzulmesi igin faaliyet plan-
lan gelistiriimektedir.
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Arama Konferansi, katiimcilann ekip ruhuyla calismalanm saglamakta,
ekip halindeyken, nasil daha uretken olduklarini ve daha iyi kararlar ala-
bildiklerini yasayarak 6grenmektedirler. Arama Konferansi'nda bireysel ve
grupsal calismalann agik farki géz éntine serilir.

Arama Konferansi, katihmcilara baskalarnnin olaylara nasil daha farkh
baktiklarinin farkina vardirarak, birbirlerinin dusuncelerine saygih olmay1
ogretir ve birbirlerini daha iyi anlamalanna yardimci olur.

Arama Konferansi, katihmcilanin birbirleri ile kaynasmasin saglar, arala-
rindaki sevgi ve samimiyeti arttinr. Mevcut dostluklan pekistirir ve ortak
yanlann ortaya ¢cikmasina vesile olarak yeni-dostluklarin kurulmasin saglar.

Stres kaynaklarni ortadan kaldinr, suni degil, dogat 1lett$1m ortamml gug-
lendirdigi icin, ortak ve paylasilan bir kurums@iltiirinin olu Fasma katki
sadlar.

Arama Konferansi oturumlannda, katihmcilara ortak akil vé"-,takln'! calismasi
ile kurumsal varlik nedeni sorgulatilmakta, misyon ve vizyon'ortaya cika-
rilmakta, var ise farkindalik olusturulmakta, guncellestirilmekte, ortak bir
sorgulama ile kurumu benimseme saglanmakta, olaylar kisisellestiriimeden
olumlu ve olumsuz yonler belirlenerek,

f aramnmia )
kon eransinin S el

y a al.l ARGEDA Arama Konferans1i© nda uygulanan yontem geregi, herkes aktif
bir katihm saglayarak, hem kurulusu hem de ¢alisma arkadaslan ile butun-
lesmektedir. Sonunda “ben” degil, “biz"” duygusu hakim olmakta ve kurulus
hedefleri ile butunlesilmektedir. Bu da, musteri ya da hizmet alanlara olum-
lu sonuglar olarak yansimaktadir.
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1. Nasul Bir Dunyada
Yaswyoruz?

Arama Konferansi-
na, degisen dun-
yanin analizi ile
baslanur.

2. Kurulusumuzu
Etkileyen Ic ve Dis
Faktorler?

Sonra, belli bir yon-
tem ile kurulusumu-
zu etkileyen i¢ veya
dis, bireysel veya
kurumsal faktorler
tartisilir.

3. Kurumsal gecmi-
simiz

Calisanlar, kuru-
lusun gegmisi ile
butunlestirilir.

4. Nereye gitmek
istiyoruz?

Bu asamada, herke-
sin katihm ve ortak
bir sorgulama ile
stratejik bir bakis ve
paylasilan bir vizyon
olusturulmaya ca-
lisilir.

NSInin Sy
asamalari
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5. Olumlu ve Olumsuz Yonlerimiz Nelerdir?

Bu asamada takimlar halinde calisilir. Grubun
ya da kurulusun hangi sureclerden gecerek
mevcut yapisina kavustugu arastinlir; belli bir
sablon ile kurulusun her acidan olumlu-olum-
suz, kuvvetli ve zayif taraflan belirlenir. Mevcut
yapy, ortak akilla hem sézlu ve yazih olarak
tespit edilir; hem de yapilan tespitler, takimlar
halinde sunularak katihmcilar arasinda paylasi-
lir, tartisilir ve goérus birligi saglanr.

6. 5 yillik eylem plani

Bu asamada, grubun veya kurulusun ulasma-
sinin arzu edildigi olas1 bir gelecek eylem plani
hazirlanir. Planlanan gelecegin gerceklestirile-
bilmesine iligkin olarak, arzu edilen hedeflere
ulasmak icin yollar belirlenir; grubu veya ku-
rumu, planlanan gelecege tasiyacak projelerin
adi konulmaya calisilir.

7. Raporlama

2 gunluk calisma sonugclan yazili olarak rapor-

ar'alinna . .

OniLeransi ¢l
gerekenler




4_Qarama N

konferans1
; yaptigimiz {
baz
Sistemdeki sorunlarn giderilmesine ydnelik, uygulamalardan ve belirlenecek

hedeﬂerden"etkl}ene.cek k1§11”er “(119111 taraﬂar). Bu kisilerin, etkilenmenin yansi- \kurulusl ar

ra, sureci etkileme gucune sahip olduklan da unutulmamaldur. ]

Katiimcilann igyerlerinden ve ailelerinden uzakta, U Masa seklinde duzenlen-
mis bir oturum duizeni ve hareket edebilen sandaliyeler ile dizayn edilmis bir
mekan.

_— ‘
—
Katiimcilann konsantre olabilmeleri icin, hangi gruplarla yapilacak ise, bu
kimselerin 20-30 kisilik gruplar halinde isyerinden 2 gun uzaklagsmalan gerek- ‘
mektedir.

Toplanti ve konaklama yerlerinin (otel) mumkun ise, ayru yerde olmast tercih
edilmelidir. Bu, ideal bir durumdur; zorunlu hallerde, is yerinden uzak, sakin
bir ortamda da yapilabilir.
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20 yildir uyguladigimiz ARGEDA Arama Konferans1©, ulkemizin
seckin kuruluslan basta olmak uzere, her cesit ve her duzeyde-
ki yuzlerce kurulusta, mevcut durumu anlama, gelecek plan-
lamasi, motivasyon ve kurum kulturu olusturma vb. amaclarla
uygulanmistir. Bunlardan bazilan sunlardur:

Ulastirma Bakanhgt
TCDD
Turk Telekom
[ETT
PTT
TRT
ittifak Holding
Adese AS.
imas AS.
Hidromek
Amasya Valiligi
Hatay Valilgi
Usak Valiligi
istanbul Biiylksehir Belediyesi-Bagcilar-
Eminonu (Fatih)- Tuzla- Zeytinburnu, Kutahya- Af-
sin Belediyeleri
© ISFALT- KOSKi
© MUSIAD/Almanya
© Bulgaristan Muslumanlan Diyaneti (Bas Muf-
tuluk
© IMH-Mavi Marmara-ASIAD-Kutup Yildizi-Ri-
ze Kaymakamhdi-Rize Pazarlilar Dernegdi
© Cinar Koleji- UFSM.IHL- ASFA Koleji
© Sakarya Universitesi
© Samsun- Fatih - Cerkezkoy Muftulikleri
© Brandex -Almanya
© Akan Gumrukleme-Yasam Isigi-Kardelen
Sirketleri vd.
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calistigimiz bazi
kuruluslardan

d\ 117 goriigler §
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TCDD

ULASTIRMA
BAKANLIGI

© Oldukga basanl bir konferans. Kurum
vizyonu, ortak kurum kulturu ve bilincin
olusturulmasi agisindan énemli.

© Bu konferans, TCDD'nin daha ileriye git-
mesi ve her sene zarar ederek yardim bekle-
mesini onleme ¢alismasi olmustur.

© Bu tur calismalann siklikla yapilmasinda
fayda goruyorum. Kurum problemlerini kar-
desce ve kapsaml olarak tespit etti.

© Her acidan yararl bir calisma oldu. Ozel-
likle isverenlerin de bu egitime katilmalan ve
fikirlerini aciklamalan, ¢calisanlar agisindan
olumlu bir yaklasim oldu. Bu tur egitimlerin
devaml olmasini temenni ediyorum.

© Herkes birbirini bu konferans sayesinde
daha da tamimus oldu. Calismalarimizda kay-
nasmay1 ve birbirimizi anlamay: arttiracagi-
na inancim buyuk.

© Seminerin, paylasim, motivasyon y6-
nunden ¢ok faydali oldugunu kabul etmek
gerek. HEKULA her derde deva.
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€9 TURK TELEKOM

© Ayni calismanin alt kademeye de uygulan-
masinda yarar var. Klasik calismalardan farkl,
ozgun bir calismaya katilmak keyif verdi.

© Beklentimin tstiinde fayda ve keyif verdi.
Hocanin performanst mukemmeldi. Kendime
olan 6zguvenimi artirdu.

© Katilim ve katihmecilan motive ettigini
dusunuyorum.

© Sadece dinleyecegim, klasik bir seminer bekliyordum. Aktif calisma
olmast son derece faydal olmustur. Ozellikle takim olarak calismanin
faydalan uygulamal olarak gorulmustur. Ayrica, sirketin mevcut duru-
munun ortaya konulmasi ve gelecekle ilgili hedefler konulmasi1 bakimin-
dan son derece basaril olmustur.

© Once, sadece egitim alacagim bir seminer bekliyordum. Cok katihmli
bir seminer oldu. Sirketimiz icin faydali sonuglar doguracagini umuyo-
rum. Bu gibi seminerlerin sik araliklarla yapilmas: gerekir.

© Seminerin daha ¢ok anlatmaya dayali olacagin dusunuyordum. Kati-
limct bir calisma olmasindan memnun oldum.

© Strateji gelistirme ve ekip calismast ile sitnirh ve teknik bir seminer
olacagini dusunuyordum. Ancak daha genel ve sirketimin bugununu ve
gelecedini sorgulayan bir butunluk icinde gecti. Tum katihmailar sikinty,
gorus ve onerilerini dile getirebildi.
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PTT

© Kotumser, karamsar, motivasyonsuz ve
pesimistik idim, umutlu oldum, pozitif du-
sunmeye basladim, ¢c6zumsel ve optimistik
bakmaya basladim.”

© Neyin degisecegini bilmiyordum, artik
kurulusumuzu hep birlikte el ele, Adan
Z'ye duzeltebilecegimizi dusunuyorum.

© Olumsuz dustincelerim olumluya gevril-
di. Problemlerin ve sorunlarn ¢dzulecegi-
ne inandim.

© PTT sorunlarinin ¢ok buytk oldugunu
dusunuyordum, simdi PTT sorunlarinin
dusundugumuz kadar ¢ézulmesi zor olma-
diginy, her seyin halledilebilecedini dusun-
meye basladim.

© Seminerden 6nce PTT memuru ol-
dugumu dusunuyordum, sonra ise hem
PTT memuru hem de bana deger veren
ve takdir gérup saygi duyulacak bir insan
oldugumu anladim.

O
Ptt
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© Kendime gluivenim geldi ve motivasyonum
artti. Katildigim i¢in ¢cok memnun oldum.
Ozellikle baz1 problemlerimizi somutlastir-
ma ve ¢cdézum yollan énerme firsati bul-

dum. Seminere katilmadan énce mukem-
melligi bu él¢ctide bilmiyordum. Olumsuz
dusuncelerim olumlu hale donustu.

© Arama Konferansi, kurumun yarinlarina katkida bulunabilecek,
olusturulacak yeni organizasyonlara 151k tutacak sekilde gecti. Sis-
temi yorumlamam i¢in bu ¢alisma bir pencere acti. Ders seklinde
standart egitim olacagin ve “Olay budur,” denilecegini dusunuyor-
dum. Ancak katihmin ve tartismanin bol, zevkli oldugu, bize ufuk
acan; ama zorlamayan bir calisma oldu. Tesekkurler.

© Calismanin hayatima katk saglayacagina inantyorum. Kurum
hakkindaki bakis agimda degismelere neden oldu. Yapilan calis-
manin kurumu tanima ve ileriye gétirme acgisindan yararh ol-
dugunu dusunuyorum. Bizim ne dusundugumuzu bize gdsterdi.
Bu yuzden de ¢ok iyi idi. Egitmenin performans: ve katihmcilann
yaklasimlan dinamigi arttirdi. Performansi gayet iyi idi. Dusundu-
gumden daha iyi oldu.

© Kiside davranis degisikligi yaratmaya donuk bir performan-
sa sahiptir. Yabancilasmistim. Mutlu oldum. TRT'de islerin nasil
mukemmel olacagin veya olmasinin nasil temin edilebilecegini
tartistik.
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© Seminerin yararh oldugunu 6zellikle
belirtmek istiyorum. Takim ¢alismasinin
bir 6rnegi diyebilirim. Seminerin daha
da uzun olmasini dilerdim. Canly, dina-
mik, bilgili, grubu etrafinda toplamay1
bilen egitimcinin bu seminerde ¢ok
basarili oldugunu belirtmek isterim. Bu
ve buna benzer calismalarin devamin
diliyorum.

© TRT'ye olan yaklasimimi ¢cok olumlu
yonde degistirdi. Kurum hakkinda ¢ok
6nemli seyler yapilabilecedi fikri olustu.
Kurumun bir bireyi oldugumuz mesajt
verildi. Tesekkur ederim. Tum birimlerde
bu tur calismalann faydal olacagina,
calisanlann icinde bulunduklar durumu
sorgulamalarn ve hedefler koymalan adi-

na yararh olacagini dusuntyorum. r

© Tesekkurler. Cok iyi ve degisik bir

¢alisma oldu. Kurumu olumlu, olumsuz o ) _‘ . ==
grup halinde degerlendirdik. Guzel sey- l{ = g lLh g - =Eq
ler 6grendim. Keyifliydi. Bu egitim calis- :

mast, kurumumuzun olumlu ve olum- - . (Y3 !!

b
suz yonlerinin dusunulup, kagit uzerine ‘i
dokulmesinde, ¢cok yararh olmustur. E
Uygulanan metot, cok faydaliydi.
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© ISFALT'In kurulusundan bu giine kadar

ilk defa yapilan boyle bir calisma ¢ok faydal
olmustur.

© Calismayr yoneten hocamiz basanhydi.
Konferans icin dis ortamdan uzak bir ortam se-
¢ilmis olmasi ¢ok iyi bir tercih. Devami oldugu
surece verimliligi arttiracagim dusunutuyorum.
Kaynasma ve grup ¢alismasinin daha énemli
oldugunu anladim.

© Guizel bir ortamda verimli bir toplantt. Sir-
ketlerin basans: i¢in gerekli bir girisim. Renkli
bir toplanti oldu.

© Faydali oldugunu dusuntiyorum. Her yil
tekrarlanmasinin gerekli oldugunu ve faydah
olacaginm dusunuyorum.

© Sirketimiz icin olumlu bir seminerdi. Alt
kadrolanimiza da uygulanmas: gerektigi kanaa-
tini tastyyorum.

© Sirketimizin daha iyileri bulabilmesi i¢in gu-
zel bir ortam oldu. Yéneticilerimizle samimi bir
ortamda butun soru ve sorunlarimizi konusma
firsati bulduk. Verimli oldu.

© ISFALT" in kurulusundan bu giine kadar ilk
defa yapilan béyle bir seminer bana ¢ok faydalh
olmustur. Ayrica; semineri ydneten hocamiz
basanliydi.

© Seminer icin dis ortamdan uzak bir ortam
secilmis olmasi ¢ok iyi bir tercih. Devami oldu-
du surece verimliligi arttiracagini dustunuyo-
rum.
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IBB & ISFALT

-

AFSIN BELEDIY

© Sunu anladim ki; bu seminerlerin daha
¢ok kisinin katildign seminerlere dénusmesi
gerekiyor. Kisisel gelisim ve 6z guven aci-
sindan ¢ok faydali oldugunu ve olacagin
gézlemledim. lyi ki geldiniz...

© Seminerin belediyemiz icin atesleyici bir
etken oldugu ve belediyemizi duzeltecegi
inancindayim.

© Bildigimiz seylerde dahi hepimizin hata
yaptigini gorduk; “Tesekkur ederim” demek-
ten baska ne diyebilirim ki?

© Kurum olarak ne yapmamiz, nerelerde
hata yaptigimiz ve nasil bir calisma sistemiy-
le calisirsak basanh olacagimiz hakkinda fikir
edinmemizi sagladi.

© Cok yararl oldu. Bu seminere 6nculuk
eden ve katkida bulunanlara ve sahsiniza
tesekkur ederim.

© Seminerin ¢ok faydali olduguna inaniyo-
rum ve bu tur seminerlerin devam etmesini

temenni ederim.

© Basarili aynintilarda gizlidir!
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© Sayin Valimizin bulundugu ortamda
bunun olamayacagini dusunmustim; ama
bizleri dyle bir ortama, dyle bir havaya
soktunuz ki her tur problem ve dileklerimi-
zi rahatlikla dile getirme firsatin1 yakaladik.

Tesekkurler.

© Her zamanki gibi uyuklayacagimi san-
mistim. Ama sizlere tesekkurler. Bdyle semi-
nerlerin tekrann istiyorum. Bizlere ¢ok sey
kazandirdiniz. Bizler bu seminer sayesinde
dusuncelerimizi ézgurce ifade ettik. Semi-
nerler hakkindaki sabit fikirlerimiz degisti.

Bir seyler basarmis olmanin kendi capimizda
gururunu duyuyoruz. Cok guzel, daima hatir-

layacagimiz 2 gun gegirdik.

© Seminer basanh gecti. Birbirimizin, ta-
nimadigimiz, farkh oldugumuz yénlerini
gdérduk. Amasya'ya karst herkesin bir umudu
oldugunu, sorumluluk tasidigin gérduk.

© Kurum ici iletisimin gelistirilmesi, kati-
limcihidin saglanmasinda son derece faydal
oldu. Personelin, kurumun amagc, hedef ve
politikalarindan haberdar olmasiru sagladi.
Tum personelin ortak bir hedefe yoneltilmesi
yolunda dnemli katkilar saglad.
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© Konferansin adinin “Arama” olmasina
tebessum ettim. Acaba neyi arayacagiz diye
ve neden ¢agirilanlardan biriyim diye dusun-
dim. Az arastirma yapinca énemli bir konu
oldugunu gérdum. Modern ve cadin gerekle-
rine uygun, hedeflere yénelik bir calismanin
ilk ayadi ¢cok olumlu idi. Umanm kentimize
yararn olur. Bilimsel calismalara her zaman
ihtiyac var.

© Cok zevKli bir calistay oldu. Butiin konulan
beraber belirledik. Herkes katildi. Bu anlamda
basarnl oldugunu dusunuyorum.

© Toplantinin ¢cok énemli oldugunu dusun-
muyordum. Guzel seyler olacagina inaniyo-
rum. Valimize bu projeden dolay: tesekkur
ederim.
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£) USAKVALILIGI

© Herkes, rahat bir ortamda fikir-
lerini ifade edebilme, ilin gelecegi
hakkinda ¢ok daha fazla sz sdyleme
imkaru buldu.

© Kisiler birbirlerini daha samimi ve
yakindan tarudu.

© Rahat bir ortam, herkesin fikri-
nin dinlenip deger verildigi, belki de
memuriyetin unutuldugu anlar oldu.
Tesekkurler.

© Seminerin sonunda oldukca ilgimi
¢eken hususlar ortaya cikti ve sim-

di projelerimi yaparken ortak aklin
ve beyin firtinasinin ne kadar etkili
oldugunu goérdum. Artik bir yonetici
olarak daha farkl bir yonetim goéste-
recegim kanaatindeyim.

© Yere saglam basan projeler uretil-
digini goérdum. Fikir jimnastigi aci-
sindan olumlu gecti. "Ilk defa katil-
dim. Cok memnunum.
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© Seminer gayet faydal ve verimli
oldu. Bize bir ufuk kazandiwrdu.

© Bu seminerin gerceklesmesinde
emedi gecen herkese tesekkur edi-
yorum. Ufuk firtinasi yaratti. Guzeldi.

© Strateji ve proje calismalan icin
faydal olmustur.

© Pek ¢ok yeniliklerle karsilasaca-
gum biliyordum. Aynen gerceklesti.
Gruplar olarak goérusler olusturuldu.
Sonunda fikirler, goérusler birlesti.

© Semineri ¢ok faydal buldum. Ki-

tap haline getirilerek her ilce muftu-
lugune en az bir adet verilmelidir. Bu
tip seminerlerin devaminu diliyorum.

© Seminer faydal ve verimli gecmis-
tir.
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© Calismalann kolektif olmasi gerek-
tigine kanaat getirdim. Cok faydal
oldu. Devaminin gelmesini

istiyoruz.

© Butun problemleri ekibimizin goz-
leriyle gorebildim. Bazi sorunlarin
¢dzumleri kafamda olustu.

© Cok bilgilendim, sorunlarnn nasil
¢ozulmesi gerektigini anladim. Fay-
dal ve basarih oldu.

© Ik defa katildim. Cok memnu-
num. Gelecekte tekrar yapilmasin
isterim.

© Butun islerimizi gerceklestirilebil-
me istedimizi uyard.

© Ozgirce, fikir ve dustincelerimi
ortaya koyabildim. Olumlu gecti.
Devamu gelir ingaallah.

© Olumlu ve bilgilendiriciydi.
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© Cok iyi bir calismaydi. Egitimci
konuya hakimdi. Tebrikler.

© Isci ve yénetim arasindaki ptirtiz-
ler gun 1s1gina ¢ikti. Sirket agisindan
faydalh oldu. Hedef segmemizde
faydal oldu.

© Daha bilingli adimlar atilacagin
dusunuyorum. Egitimci mukemmel-
di. Tesekkur ederiz.

© Rakip firmalann yakalanmasi,
rekabet edilmesi ydnunden gerekli
bir calismaydi. Bireysellikle kalitenin
yakalanamayacad bilinci dzellikle
vurgulandi. Sirket semsiyesi altinda
tek yumruk olmak icin énemliydi.

© Tum calisma arkadaslarimizla
birlikte calisma ruhu canlandirildi.
Basarimzi kutluyorum.

© Calisanlann fikirlerini sdéyleme-
si, herkesin fikrinin ortaya konmasi
memnun edici oldu.

HIDROMEK
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© Arama konferansim1i merak ettim,
anlayamadim; ancak aramanin ¢ikis
ve arayis semineri oldugunu 6g-
rendim. Umarim biz de size verimli
calisma yapabilmisizdir. Ben mem-
nun kaldim. Icerik olarak faydal bir
calisma oldu.

© Guzel bir seminerdi, sizi tebrik
ediyorum. Bu kadar saat ge¢cmesi-
ne karsin hala konusabiliyorsunuz.
Verimli bir seminerdi.

O istifade ettigimi sdyleyebilirim.

© Kurumumuzla ilgili kendimizi
daha net gdrebildik. Calismanin
kurumun gelismesi ve daha iyi so-
nuglann alinmasi anlaminda verimli
oldugunu dusuniuyorum.

© lleriye dénuk guzel ve faydalh sey-
lere vesile olacagim dusundum.
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© Kisilerin bir noktaya odak-
landiklarinda ve akil birlikteligi
ettiklerinde kendilerine ait sorunlann
¢6zumune katkida bulunabilecedini
fark ettim. Seminer verimli ve keyifli
idi.

© Beklentilerimin 6tesinde

bir duzeyde fayda sagladigini
dusunuyorum. Elde edilen
sonugclarin en iyi sekilde degerlendi-
rilmesini temenni ediyorum.

© Kurum ve kendimiz adina ciddi
bir check-up oldu. Ama ¢ok yogun
ve yorucuydu. Semineri, yogunlugu-
na ragmen ufuk acici, bilgi verici
olarak hatirlayacagim.

© Seminerden sonra fikrim buyuk
oranda degisti. Cok guzel ve verimli
bir seminerdi.

© Ufuk acgici ve verimli bir seminer
oldugunu sdyleyebilirim.
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© Sadece dinlemek yerine etkinlik-
lere katilmamuz iyi oldu.

Hepimize bir seyler kattigim dusunu-
yorum. Gerek is birligi adina, gerekse I
bireysel anlamda bir bakis agist
gelistirmemize katki sagladigin du-
sunuyorum.

© Sorunlan gérmek, yonetim-cali-
san iligkisinin olumlu ilerlemesi a¢i-
sindan 6nemliydi. Hedefe ulasmak
icin dnemli birimler kuruldu, yuk
hafifletildi.

© Seminerin bireysel ve kurum ola-
rak faydal oldugunu dusunuyorum.
Herkes dusuncelerini ortaya ddke-
bildi.

© Mukemmel bir sekilde faydalan-

dim. Tesekkur ediyorum.

© Sevgqi, sayqgi ve dayanismanin her
yerde gerekli oldugunu anladim.Ke-
yifli ve verimli vakit gecirdim. Gayet

basarihydu.
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© Seminerlerin genelde sikict oldugunu du-
sunurum. Ve oyle de olur. Ama bu seferkinin
oyle olmadigini gérdum. Eglenceli ve guizel-
di...! Daha sik ve yogun yapilmal.. Cok mem-
nun kaldim.

© Sirket olarak bizi daha iyi seviyelere tasi-
maya yardimc bir seminer olduguna inanyo-
rum.
© Seminer, ¢ok sicak bir ortamda paylasimia,
herkesin fikri ve dusiuncelerine énem veri-
lip, karsilikh diyaloglar icinde, hocamizin da
yonlendirmesiyle beklenilenden daha etkili ve
yararl gecti. Devaminu bekliyoruz.

© Gercekten bize ve gelecegimizi iyi yénlen-
dirmemize katkida bulundu. Tum is arkadas-
larnnmizin dusuncelerini 6grendik. Birbirimize
daha acik olduk, fikirlerimizi paylastik. Bu
ortamu bize saglayanlara tesekkurler.

© Kendimizi gelistirmede, ileriye yénelik
planlama yapmamiza, dusuncelerimizi ifade
etmemize yardimci oldu. Aralikh zamanlarda
bu tlir seminer yapilmasin siddetle destekli-
yorum.

© Sirketimizin chekup’ cekilerek mevcut
rahatsizliklar belirlendi. Sikic1 ve gereksiz
oldugunu diisunuyordum, simdi tam tersini
dustiniyorum.
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© Kendi kendimizi 6lcme konusunda ¢ok
cok faydal oldu. Daha detayh ve surekli
yapilmal, yapilabilmeli.

© Bu seminerin ¢ok kaliteli oldugunu
dusunuyorum.

© Cok neseli ve faydali, dzellikle “dusun-
durttu” Ezberlerimizi bozup dustinceleri-
mizi toparladi.

© Sunum cok guzeldi. Aktif olmasi,din-
leyicilerin katilmlarini olumlu etkiledi.
Bekledigimden guzel, eglenceli,uygulamah
bir 6gretim sekliydi. Stkilmadan katildim.
© Cok verimli gectigini dusuntyorum.
Egitimcimizin dili, beden dili gok énemliy-
di. Bu da sizde mevcuttu.

© Bu kadar etkilenecegimi dusunmemis-
tim.

© Seminer, 6zellikle ekip calismasiyla
yapilan ¢alismalann daha basarih olabi-
lecegini 6gretti. Ayrica iki gun boyunca
beyin jimnastigi ya da firtinas1 yapmamzi
sagladi. Uretkenlik noktasinda gayet iyi bir
surecti.

© Takim galismasinin nasil olmasi gerek-

tigini, daha iyi kavradim. “Ben"le hicbir sey Li
olmazken "Biz" ile ¢cok seylerin olabilece-
gini daha iyi gérdum.
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© Planlamanin énemini kavradim. Calis-
manin devarminin gerekliligi ortaya ¢ikt.

© Hocamizin bilgi ve tecrubesi yeterliydi.

© Bakisimizi degistirdi. Cok keyifli bir ¢ca-
lismayds, dncelikle sizlere tesekkur etmek
isterim.

© Verimli bir program oldugunu dusunu-
yorum. Kesinlikle bir daha yapilmal diye
dusunuyorum.

© Rahat olmas ve sizin guler yuzIlu olma-
niz bizi burada tutmaya yetti, yoksa zordu
bizim bu kadar dinlememiz.

© Faydalanacagumi umdugum icin gel-
dim. Faydalandim, tesekkurler.

© Faydal olacagi kanaatindeydim, oldu
da. Yapmamiz gereken calismalar nokta-
sinda zihin kargasam gitti ve tasniflenmis
oldu; karsihginda cevaplarini bulmus
oldum.
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VE DAHA NICE

IRKETLER VE
ey AMU KURUM-
BELabiygg‘imow L A QI‘ .

Siz DE
KURUMUNUZA
CHECK-UT
YAPTIRMAK
IGIN BIZE
OLASIN.
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